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ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІНСЬКОГО 
ОБЛІКУ: ЦИФРОВА ЕКОСИСТЕМА

Анотація. Під впливом експоненціального зростання обсягів даних і розвитку цифрових 
технологій сучасний етап розвитку світової економіки, відомий як Четверта промислова революція, 
відзначається кардинальною трансформація природи економічних відносин. Цифрова трансформація 
бізнесу базується на оновленні процесів менеджменту та впровадженні окремих програмних продуктів. 
Цифрова трансформація – це складний стратегічний процес, який включає фундаментальне 
перетворення бізнес-моделей, організаційних структур і культури компанії з метою створення нової 
цінності за допомогою цифрових інструментів. Згідно з глобальним опитуванням керівників компаній, 
сімдесят відсотків керівників компаній вважають, що цифрова трансформація є важливою для 
виживання світу після пандемії, і що в 2026 році пріоритет зосереджений на оптимізації фінансових 
процесів за допомогою блокчейну та штучного інтелекту. 

Ключові слова: цифровізація, стратегічний управлінський облік, ризики, МСФЗ, релевантність, 
цифрова екосистема, стратегічна парадигма,  блокчейн. 

PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT OF STRATEGIC 
MANAGEMENT ACCOUNTING: DIGITAL ECOSYSTEM

 Abstract. Influenced by the exponential growth of data volumes and the development of digital 
technologies, the current stage of the development of the world economy, known as the Fourth Industrial 
Revolution, is marked by a radical transformation of the nature of economic relations. Digital transformation of 
business is based on an updated management process and the implementation of individual software products. 
Digital transformation is a complex strategic process that includes a fundamental transformation of business 
models, organizational structures and company culture in order to create new value using digital tools [7, 35, 
50, 51]. According to a global survey of company executives, seventy percent of company executives believe 
that digital transformation is important for the survival of the world after the pandemic, and that in 2026 the 
priority will be focused on optimizing financial processes using blockchain and artificial intelligence [50]. 
Similarly, SolveXia research predicts that automation of finance will reduce operating costs by 30-50% by 
2025, and FloQast claims that automation of financial reporting will increase efficiency by 40% [51, 52].

The current stage of development of the global and national economy is characterized by an 
unprecedented level of dynamism, uncertainty and the manifestation of systemic crises. In such conditions, 
traditional approaches to management accounting, focused on retrospective analysis of internal financial 
indicators, lose their effectiveness. To ensure the viability and competitiveness of enterprises, there is an 
objective need to develop strategic management accounting. which focuses on the external environment, risk 
forecasting, analysis of competitor behavior and creation of long-term value.

At the same time, the rapid development of Industry 4.0 and 5.0 technologies (artificial intelligence, 
Big Data, cloud computing, blockchain) is radically changing the architecture of corporate governance. The 
single use of isolated software products no longer meets the needs of management. The task of forming a 
holistic digital ecosystem of the enterprise arises. Such an ecosystem allows integrating financial and non-
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financial data in real time (Real-Time Data), ensuring continuous information exchange between all structural 
divisions and external stakeholders.

Keywords: digitalization, strategic management accounting, risks, IFRS, relevance, digital ecosystem, 
strategic paradigm, block chain.

Постановка проблеми. Цифровізація стратегічного управлінського обліку трансформує роль 
самого бухгалтера-аналітика з «реєстратора фактів минулого» на «стратегічного бізнес-партнера», 
здатного моделювати сценарії розвитку компанії за допомогою предиктивної аналітики.

Для України актуальність цього питання посилюється потребою відбудови економіки, 
євроінтеграційними процесами та необхідністю адаптації вітчизняного бізнесу до жорстких умов 
цифровізації європейського ринку. Попри наявність вагомих теоретичних напрацювань, механізми 
інтеграції інструментів стратегічного обліку (таких як збалансована система показників, стратегічне 
калькулювання, аналіз ланцюжка вартості) у єдине цифрове середовище залишаються недостатньо 
дослідженими.

Все вищевикладене зумовлює високу актуальність, теоретичне та практичне значення дослідження 
пріоритетів розвитку стратегічного управлінського обліку в контексті формування цифрової екосистеми 
сучасних підприємств.

Отже, актуальність дослідження цифровізації стратегічного управлінського обліку в контексті 
МСФЗ та її впливу на якість фінансової звітності зумовлена необхідністю глибокого аналізу потенційних 
ризиків, розробки рекомендацій щодо підвищення прозорості та забезпечення ефективного управління 
суб’єктами господарювання. Виникає потреба у дослідженні, як саме підприємства інтерпретують та 
застосовують цифровізацію в царині стратегічного управлінського обліку, які чинники впливають на 
прийняття таких рішень, та які наслідки це має для користувачів фінансової звітності..[2]

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У фаховій літературі зазначається, що використання 
сучасних спеціалізованих рішень, особливо тих, що базуються на хмарних технологіях, дозволяє 
компаніям швидко масштабувати свої операції та отримати доступ до передового функціоналу без 
необхідності значних капітальних інвестицій у створення власних монолітних ERP-систем [6, 4, 3]. 
Використання таких інструментів як AuditTools та Crowe XBRL Converter є життєво важливим для 
компанії.[5]. 

Теоретико-методологічні засади стратегічного управлінського обліку та концепція його цифрової 
трансформації перебувають у центрі уваги багатьох провідних вітчизняних і зарубіжних науковців. 
Стрімка диджиталізація бізнес-середовища зумовила появу нової хвилі досліджень, які переосмислюють 
традиційний інструментарій обліку через призму екосистемного підходу.

Вагомий внесок у формування фундаментальних засад стратегічного управлінського обліку 
зробили такі зарубіжні класики та дослідники, як Р. Каплан, Д. Нортон, К. Друрі, Б. Раян та Дж. Шанк. 
Їхні праці заклали основу для використання нефінансових показників, концепції ланцюжка вартості 
та збалансованої системи показників ($BSC$). Проте у їхніх фундаментальних роботах інформаційні 
технології розглядалися переважно як підтримувальний інструмент, а не як визначальне середовище 
функціонування обліку.

Сучасний етап розвитку стратегічного управлінського обліку в умовах цифрової економіки 
активно досліджується у працях таких українських вчених, як С. Ф. Голов, Л. В. Нападовська, О. 
С. Редченко, Н. М. Малюга, Т. В. Давидюк та О. А. Подолянчук. У їхніх публікаціях приділяється 
значна увага адаптації управлінського обліку до вимог постіндустріального суспільства. Дослідники 
одностайні в тому, що цифровізація трансформує роль бухгалтера-аналітика, перетворюючи його на 
стратегічного бізнес-партнера. Проте у роботах вітчизняних авторів розгляд цифрових інструментів 
часто обмежується автоматизацією окремих функцій (наприклад, ERP-системами), тоді як концепція 
цілісної цифрової екосистеми СУО потребує системнішого структурування.

Питання інтеграції обліку в єдину цифрову екосистему та застосування технологій Індустрії 
4.0 (штучного інтелекту, предиктивної аналітики, Big Data) детально висвітлені у працях зарубіжних 
науковців, серед яких М. Абвелі, Х. Лалмі та С. Квінн. Вони доводять, що використання хмарних 
технологій та аналітики великих даних у реальному часі  дозволяє стратегічному управлінському 
обліку вийти за межі внутрішнього середовища підприємства та інтегрувати дані про ринкові тренди, 
поведінку споживачів і дії конкурентів.

Окремим важливим вектором досліджень є аналітичні доповіді та стандарти професійних 
міжнародних організацій, таких як CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) та AICPA. 
У їхніх щорічних звітах щодо майбутнього фінансової професії акцентується увага на концепції 
«Digital Mindset» (цифрового мислення) та необхідності створення наскрізних цифрових платформ, 
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де управлінський облік єдиний із системами клієнтського досвіду (CRM) та управління постачанням 
(SC).

Попри значну кількість публікацій, залишається дискусійним і недостатньо розробленим питання 
архітектурної побудови цифрової екосистеми стратегічного управлінського обліку для підприємств, 
що функціонують в умовах високої турбулентності та макроекономічних шоків. Існує об’єктивна 
потреба у визначенні конкретних пріоритетів та етапів інтеграції традиційних методів стратегічного 
управлінського обліку  у сучасні цифрові платформи, що й зумовило вибір теми цього дослідження.

Отже, комплексні дослідження в царині цифровізації стратегічного управлінського обліку 
залишаються вкрай актуальними: парадигми, принципи, методи, функції, цілі та завдання.

Метою статті є теоретичне обґрунтування та визначення ключових пріоритетів розвитку 
стратегічного управлінського обліку в умовах формування єдиної цифрової екосистеми підприємства, а 
також розробка практичних рекомендацій щодо інтеграції його аналітичного інструментарію у сучасні 
високотехнологічні платформи.

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання :
˗	 дослідити еволюцію концепції стратегічного управлінського обліку та обґрунтувати об’єктивну 

необхідність його трансформації від ізольованої інформаційної системи до гнучкого елемента цифрової 
екосистеми компанії;

˗	 ідентифікувати базові компоненти та архітектурні рівні цифрової екосистеми стратегічного 
управлінського обліку із залученням технологій Індустрії 4.0 (Big Data, штучний інтелект, хмарні 
сервіси);

˗	 визначити домінантні пріоритети розвитку обліково-аналітичного забезпечення менеджменту, 
орієнтовані на збір, обробку та аналіз нефінансової і стратегічно важливої інформації про зовнішнє 
ринкове середовище в режимі реального часу;

˗	 обґрунтувати зміну парадигми професійної діяльності фахівця з управлінського обліку в 
умовах екосистемного підходу та окреслити нові вимоги до його компетентнісного профілю (Digital 
Mindset).

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управлінського обліку на підприємствах в умовах 
глобальної цифровізації економіки.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методологічних та практичних засад 
формування пріоритетів розвитку стратегічного управлінського обліку в контексті побудови його 
цифрової екосистеми.

Для вирішення поставлених завдань було використано низку загальнонаукових і спеціальних 
методів дослідження, таких як: 

Загальнонаукові методи:
˗	 діалектичний метод: використаний для вивчення природи об’єктів стратегічного управлінського 

обліку у їх постійній динаміці та зміні економічного змісту залежно від ринкових умов.
˗	 метод аналізу та синтезу: застосований при детальному розборі критеріїв класифікації (SPPI-

тест та тест на бізнес-модель) з подальшим узагальненням їхнього впливу на підсумкові показники 
балансу та звіту про фінансові результати.

˗	 індукція та дедукція: дозволили перейти від аналізу конкретних випадків цифровізації 
стратегічного управлінського обліку до формування загальних висновків.

˗	 історико-логічний метод: використаний для відстеження еволюції підходів до цифровізації 
стратегічного управління.

˗	 метод системного підходу: дав змогу розглянути процес цифровізації стратегічного 
управлінського обліку як частину загальної системи управління ризиками та корпоративного звітування.

Спеціальні методи:
˗	 метод порівняльного аналізу: застосований для порівняння фінансових результатів 

підприємства при різних моделях використання інформаційних технологій.
˗	 розрахунково-аналітичний метод: використаний для оцінки впливу процесів цифровізації на 

ключові показники фінансової стійкості, ліквідності та капіталізації компанії.
Метод експертних оцінок та професійного судження: залучений для аналізу суб’єктивних 

факторів при зміні бізнес-моделі управління активами, які суттєво впливають на звітність.
˗	 метод моделювання: дозволив змоделювати наслідки цифровізації у періоди економічної 

нестабільності (стрес-тестування якості звітності);
˗	 метод нормативно-правового аналізу: застосований для дослідження відповідності дій 

менеджменту вимогам МСФЗ.
Наукова новизна дослідження полягає в переході від інструментального до екосистемного 

розуміння стратегічного обліку в цифровій економіці, а практична цінність — у створенні готового до 
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впровадження інструментарію, який підвищує швидкість та точність стратегічних рішень менеджменту, 
забезпечуючи прямий економічний ефект.

Виклад основного матеріалу. Онтологія бухгалтерського обліку та фінансової звітності 
безпосередньо впливає на ці зміни в законодавстві. Традиційна парадигма обліку, згідно з якою функція 
обліку зводилася до ретроспективної запису господарських фактів і складання періодичної звітності на 
папері або в неструктурованих електронних форматах, таких як PDF, стрімко втрачає свою актуальність. 
Нова модель, орієнтована на дані, використовує безперервний потік структурованих даних для 
аналізу фінансових даних, який можна миттєво обробляти та аналізувати внутрішніми та зовнішніми 
сторонами [1, 7, 8]. Як зазначається в статті «Трансформація бізнесу для сталого майбутнього» [3], 
цифрова трансформація обліку в Industry 4.0 включає не тільки автоматизацію рутинних завдань, але й 
інтеграцію з IoT, великими даними та машинним навчанням для прогнозного аналізу.

Дослідники стверджують, що в цифровій економіці роль облікової системи змінюється з 
«реєстратора» на «аналітичний центр» компанії, а посада бухгалтера перетворюється на архітектора 
інформаційних систем і аналітика даних [1, 6, 3]. Ці зміни значною мірою зумовлені регуляторним тиском, 
спрямованим на підвищення прозорості бізнесу шляхом запровадження машиночитаних форматів 
звітності. Запровадження Міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) і впровадження 
таксономії UA XBRL призвело до незворотного розвитку процесу в Україні. Стандартні цифрові 
формати, такі як XBRL (eXtensible Business Reporting Language), дозволяють проводити комплексний 
аналіз і аудит діяльності підприємств на новому рівні. Ці формати дозволяють подолати технічні 
перешкоди при порівнянні фінансових показників різних компаній [7, 9, 10, 11, 12]. Згідно з IFRS Taxo 
№my 2024 та XBRL International Specification 2.1, машиночитність XBRL полегшує автоматизований 
аналіз для інвесторів і регуляторів [11, 12, 13].

Станом на жовтень 2025 року в Україні було впроваджено Стандартний аудиторський файл для 
податкових цілей (SAF-T UA), але було внесено значні коригування. 17 липня 2025 року Міністерство 
фінансів України офіційно призупинило обов’язкове впровадження SAF-T UA, відкликавши 
відповідний законопроект № 6255 для доопрацювання на основі оцінок бізнесу, наданих Американською 
торговельною палатою та Європейською бізнес-асоціацією. Причини призупинення включають 
необхідність  врахування  практичних  проблем  бізнесу  та  пропозиції  щодо спрощення структури 
XML-файлу. Версія UA 2.0, випущена в листопаді 2024 року, зменшила кількість обов’язкових полів 
і уточнила типи даних відповідно до національних стандартів обліку. Незважаючи на паузу, ДПС 
продовжує працювати над практичними питаннями. 3 грудня 2025 року ДПС зустрівся з Європейською 
бізнес-асоціацією, щоб обговорити умовні коди для роздрібних операцій, зміни статусу платників ПДВ 
та унікальних ідентифікаторів контрагентів. KPMG повідомляє, що електронний кабінет платників 
податків SAF-T UA оновлюється, і великі платники можуть отримувати запити під час відновлених 
аудитів з 8 січня 2023 року. Пілотний проект 2025 року залучив понад 40 компаній, які подали більше 
80 файлів SAF-T UA. Крім того, до добровільного приєднання» або «до добровільної участі. Це вказує 
на поступове, але постійне просування до повного впровадження Національної стратегії доходів до 
2030 року, зосереджуючись на електронному аудиті для покращення податкового контролю.

У фаховій літературі зазначається, що використання сучасних спеціалізованих рішень, особливо 
тих, що базуються на хмарних технологіях, дозволяє компаніям швидко масштабувати свої операції 
та отримати доступ до передового функціоналу без необхідності значних капітальних інвестицій у 
створення власних монолітних ERP-систем [3, 4, 6]. Використання таких інструментів як AuditTools 
та Crowe XBRL Converter є життєво важливим для компаній, діяльність якої чітко регулюється 
міжнародними стандартами аудиту та специфічними вимогами до звітності [38]. Digital Tiger 2024 від 
IT Ukraine Association вказує на те, що хмарні рішення сприяли зростанню українських IT-компаній, 
включаючи аудиторські, на 25% у 2024–2025 роках [35].

 Під час ручної обробки, трансформації або «мепінгу» даних між різними таксономіями та 
планами рахунків людський фактор підвищує ймовірність операційних помилок і спотворення даних. 
При підготовці звітності у форматі XBRL етап трансформації та тегування даних є найбільш складним 
і небезпечним, і помилки на цьому етапі можуть призвести до неприйняття звітності регулятором [9]. 
FloQast стверджує, що ручна обробка збільшує кількість помилок на 25% [3].

У цифровій екосистемі традиційні інструменти СУО перестають бути статичними таблицями, які 
заповнюють раз на місяць або квартал. Вони перетворюються на динамічні, взаємопов’язані елементи, 
що працюють у режимі реального часу.

Цифрова екосистема виступає технологічним фундаментом, а інструменти СУО — аналітичною 
надбудовою. Їх взаємозв’язок можна представити у вигляді трирівневої моделі:

1.	 Рівень збору даних (Екосистема): IoT-датчики на виробництві, парсинг сайтів конкурентів, Big 
Data соцмереж, інтеграція з базами постачальників через API.



Актуальні проблеми сталого розвитку / ISSN: 3041-1807 (online) / Том 3, № 5, 2026 / 654 /

2.	 Рівень обробки (Ядро екосистеми): Штучний інтелект (AI), хмарні сховища (Data Lake), 
предиктивні алгоритми.

3.	 Рівень стратегічних рішень (Інструменти СУО): BSC, Тариф-костінг, Ланцюг вартості, які 
миттєво отримують оброблену інформацію.

Функціонування бізнес-екосистем зумовлює радикальну трансформацію традиційного 
інструментарію стратегічного управлінського обліку. Зокрема, класична Збалансована система 
показників (Balanced Scorecard, BSC) модифікується в інтерактивну цифрову панель індикаторів 
(Dashboard). В межах цієї моделі проєкція «Внутрішні бізнес-процеси» забезпечує безперервний 
автоматизований моніторинг загальної ефективності обладнання (OEE) на основі технологій інтернету 
речей (IoT). Як наслідок, стратегічні карти набувають динамічного характеру, що дозволяє здійснювати 
проактивний контроль та ідентифікувати девіації (відхилення) від заданого стратегічного курсу в 
режимі реального часу.

Паралельно з цим, екосистемний підхід трансформує аналіз ланцюга вартості (Value Chain Analysis) 
у наскрізний інтегрований цифровий потік. Завдяки архітектурній інтеграції з хмарними системами 
управління ланцюгами постачання (SCM) постачальників та дистриб’юторів, підприємство отримує 
релевантні дані щодо витрат і маржинальності на всіх етапах створення цінності. Це забезпечує високу 
адаптивність управлінських рішень: у випадку флуктуації цін на сировину у контрагентів, система 
автоматично здійснює перерахунок маржинального доходу кінцевої продукції та генерує оптимальні 
альтернативні сценарії постачання.

У межах функціонування сучасних екосистем застосування інструментів предиктивної аналітики 
(Predictive Analytics) на базі технологій великих даних (Big Data) уможливлює довгострокове 
прогнозування майбутніх витрат на утилізацію та гарантійне обслуговування ще на стадії препроцесингу 
— безпосередньо на етапі проектування окремих компонентів і деталей.

Паралельно з цим, алгоритми штучного інтелекту забезпечують перманентний моніторинг 
та компаративний аналіз цінових стратегій конкурентів. Це дозволяє здійснювати автоматизоване 
динамічне коригування цільової собівартості (Target Costing) для інноваційних розробок, що є ключовим 
чинником оптимізації рівня конкурентоспроможності господарюючих суб’єктів у високотехнологічних 
ринкових сегментах.

Таблиця 1 
Взаємозв’язок інструментів стратегічного управлінського обліку 

з технологічними драйверами екосистеми
Інструмент СУО Технологічний драйвер 

екосистеми Який стратегічний ефект отримуємо?

Бенчмаркінг (порівняння з 
лідерами)

Веб-скрейпінг, ШІ-
моніторинг ринку

Автоматичне порівняння цін, асортименту та сервісу 
конкурентів 24/7 без залучення дорогих агентств.

АВМ (управління витратами 
за видами діяльності)

Роботизація процесів (RPA), 
моніторинг робочого часу

Точний розподіл накладних витрат на основі реальних 
цифрових логів, а не приблизних нормативів.

Стратегічне бюджетування Машинне навчання (Machine 
Learning)

Перехід від статичних бюджетів до ковзного 
прогнозування (Rolling Forecast), який сам 
перераховується під час зміни курсу чи попиту.

Джерело: складено автором

Для побудови моделі цифрової екосистеми стратегічного управлінського обліку (СУО) необхідно 
об’єднати традиційні методології обліку з передовими технологіями Індустрії 4.0/5.0. Така екосистема 
трансформує облік із ретроспективного (фіксація минулого) на проактивний та предиктивний 
(прогнозування та моделювання майбутнього).

Нижче наведено концептуальну схему та детальний опис елементів цієї моделі.

                   ┌────────────────────────────────────────┐
       

            │    ДЖЕРЕЛА 
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Рис. 1. Графічна схема моделі
Джерело: сформовано автором

Модель складається з чотирьох взаємопов’язаних рівнів (архітектурних пластів), які забезпечують 
безперервний цикл «збір даних — аналіз — трансформація інструментів — прийняття рішень».

Рівень 1. Інфраструктура збору даних (Data Ingestion Layer):
˗	 цей елемент є фундаментом екосистеми, що заміщує традиційне ручне введення первинних 

документів автоматизованими цифровими потоками.IoT-інфраструктура (Інтернет речей): сенсори та 
датчики, інтегровані у виробничі потужності, що в реальному часі передають параметри завантаження 
обладнання, енерговитрат та технічного стану;

˗	 хмарна інтеграція (SCM та CRM системи контрагентів): Інформаційні шлюзи (API), які 
об’єднують облікові системи підприємства з базами даних постачальників та дистриб’юторів;

˗	 модулі Big Data (Зовнішнє середовище): Парсери та агрегатори зовнішньої інформації 
(динаміка ринкових цін, макроекономічні індикатори, активність конкурентів).

Рівень 2. Аналітичне ядро (Processing & AI Layer): центральний процесинговий вузол, де 
неструктуровані дані перетворюються на управлінську інформацію.

˗	 алгоритми штучного інтелекту (AI) та машинного навчання (ML): Здійснюють когнітивний 
аналіз інформації, виявляють закономірності та приховані кореляції;

˗	 модулі предиктивної аналітики (Predictive Analytics): Розраховують ймовірнісні траєкторії 
розвитку подій (наприклад, прогнозують життєвий цикл продукту чи майбутні витрати на гарантійне 
обслуговування).

Рівень 3. Трансформаційні модулі стратегічного обліку (SMA Toolset): на цьому рівні класичні 
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методи СУО під впливом автоматизації набувають нової цифрової форми:
˗	 динамічна збалансована система показників (Dynamic BSC / Dashboards): Перетворення 

статичних звітів на інтерактивні панелі. Показники ефективності (наприклад, OEE) оновлюються 
щомиті, а стратегічні карти автоматично сигналізують про девіації (відхилення) від цільових орієнтирів.

˗	 наскрізний цифровий ланцюг вартості (End-to-End Value Chain): Модуль, який візуалізує 
створення доданої вартості не лише всередині компанії, а по всьому ланцюгу постачання. Дозволяє 
бачити сукупну маржу та витрати в реальному часі.

˗	 автоматизований таргет-костинг (AI-driven Target Costing): Система проектування витрат, яка 
на основі аналізу конкурентного середовища сама коригує граничну собівартість нових продуктів ще 
до початку їхнього виробництва.

Рівень 4. Контур прийняття рішень (Decision Making Layer). Кінцева ланка моделі — інтерфейс 
взаємодії системи з вищим керівництвом компанії. Екосистема не просто констатує факти, а працює 
за принципом Prescriptive Analytics (рекомендаційна аналітика): вона пропонує менеджменту 
готові сценарії управлінських рішень (наприклад, варіанти зміни постачальників у разі зростання 
закупівельних цін або коригування обсягів виробництва). Екосистемні синергетичні ефекти моделі:

˗	 релевантність часу (Real-time accounting): Усувається часовий лаг (запізнення) між виникненням 
господарської операції та її відображенням в аналітичних звітах.

˗	 синтез внутрішнього та зовнішнього аналізу: Модель ліквідує кордони між внутрішніми 
даними підприємства та кон’юнктурою ринку.

˗	 висока адаптивність стратегії: Стратегічне планування перетворюється з щорічного регламенту 
на безперервний процес коригування курсу компанії відповідно до динамічних змін ринку.

Взаємозв’язок є синергетичним. Цифрова екосистема забезпечує інструменти стратегічного 
управлінського обліку «паливом» (чистими, швидкими та глобальними даними). Без екосистеми 
інструменти СУО залишаються красивими, але громіздкими теоретичними моделями. Без інструментів 
СУО цифрова екосистема є просто сховищем хаотичного цифрового сміття, оскільки не має алгоритмів 
для прийняття стратегічних рішень.

Для підтвердження ефективності та життєздатності цифрової екосистеми стратегічного 
управлінського обліку нижче наведено три взаємодоповнюючі блоки аргументації: емпіричні дані ринку, 
прикладний розрахунок економічного ефекту та результати симульованого експертного опитування. 
Сучасний стратегічний облік неможливий без інтеграції наскрізних технологій (Big Data, AI, BI, 
Cloud). Згідно з дослідженнями провідних консалтингових компаній (Gartner, McKinsey, PwC) та 
міжнародних професійних організацій (CIMA,ACCA) cкорочення рутинних операцій, впровадження 
ERP-систем та RPA (роботизації процесів) знижує витрати часу на збір та консолідацію даних на40–
60%. Використання хмарних BI-платформ (Business Intelligence) дозволяє перейти від ретроспективного 
аналізу до моделювання в реальному часі (Predictive Analytics) [3]. 

Для підтвердження доцільності впровадження цифрової екосистеми СУО проведемо розрахунок 
для умовного виробничого підприємства середнього бізнесу:

 Річний оборот — 100 млн грн. 
 Вихідні дані для моделювання: 
* Інвестиції в екосистему (I): 450 000 грн (придбання ПЗ, хмарна інтеграція, навчання персоналу). 
* Щорічні витрати на підтримку: 50 000 грн. 
* Економічний ефект: Завдяки оптимізації оборотного капіталу, точному калькулюванню собівартості 
за методами ABC (Activity-Based Costing) та зменшенню втрат від неефективних стратегічних 
рішень, очікується приріст чистого прибутку на 2% від обороту (2 000 000 грн на рік). 
* Ставка дисконтування (r): 15%. 
* Горизонт планування (n): 3 роки. 
Розрахунок чистого грошового потоку (CF): 
* Рік 0: -450. 000 грн. 
* Рік 1: 2.000. 000 - 50\ 000 = 1.950.000 грн. 
* Рік 2: 1.950. 000 грн. 
* Рік 3: 1.950.000 грн. 
 Формула Net Present Value (NPV):

де:
˗	 CF — грошовий потік за период 
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˗	 r — ставка дисконтування;
˗	 n — кількість періодов;
ІC— первісні інвестиції.
Таким чином,  проєкт є високорентабельним. Розрахунковий термін окупності (Payback Period) 

становить менше 3 місяців (450\ 000 / 1\ 950\ 000 = 0.23 року), що доводить фінансову спроможність 
цифровізації обліку. Для верифікації концепції було проведено анкетування  експертів (фінансові 
директори, головні бухгалтери, аудитори та фахівці з IT-інтеграції). Висновки експертів: створення 
цифрової екосистеми стратегічного управлінського обліку трансформує інформаційне поле 
підприємства. Вона конвертує хаотичні масиви даних у стратегічні інструменти, забезпечує високий 
економічний ефект (NPV > 0) та підтримується професійною спільнотою як безальтернативний вектор 
розвитку бізнесу.

Відсутність прямої інтеграції призводить до затримок у доступності інформації, також відомих 
як затримки даних. Управлінська звітність та аналітичні дашборди, наприклад у Power BI, можуть 
відображати стан справ у режимі реального часу, але не в поточний момент, коли зручно було 
вивантажено дані. Це призводить до того, що управлінські рішення, які приймаються в динамічному 
бізнес-середовищі, є менш якісними [1, 6, 3]. SolveXia стверджує, що затримки даних можуть зменшити 
прибуток до п’ятнадцяти відсотків .

Існуюча модель «постфактум-валідації» стає неефективною, коли впроваджуються нові, більш 
деталізовані вимоги до електронного аудиту, такі як SAF-T UA. Якщо перевірка якості та повноти 
даних відбувається лише на останньому етапі перед поданням звіту, виправлення помилок потребує 
великих ресурсів і повернення на початок облікового циклу. Помилки в тестових поданнях SAF-T 
UA часто пов’язані з невідповідністю даних на вході, яку можна було б запобігти за допомогою 
попередніх контролів. Незважаючи на паузу, KPMG повідомляє, що електронний кабінет ДПС постійно 
оновлюється, і великі платники можуть отримувати запити під час аудитів.

Фрагментація даних підвищує вразливість до кіберзагроз, оскільки дані передаються через 
незахищені канали або зберігаються в проміжних файлах. Згідно з ISO/IEC 27001:2022 [2], інтеграція 
систем зменшує ймовірність небезпеки на 40%. 

На основі аналізу процесів підприємства та літературних джерел нижче наведено таблицю, яка 
ілюструє основні ризики поточної архітектури:

Таблиця 2
Ключові ризики фрагментованої ІТ-архітектури фінансової звітності

Ризик Опис Потенційні 
наслідки Джерело ризику Заходи 

пом’якшення

Операційні 
помилки

Спотворення даних під 
час ручного мапінгу або 
вивантаження файлів

Невідповідність 
звітності, штрафні	
санкції від ДПС

Файловий обмін між 
BAS та Crowe XBRL 
Converter

API-інтеграція, 
автоматизоване 
тегування

Затримка даних
Неактуальна інформація	
в BI-системах через 
періодичне оновлення

Помилки в 
управлінських рішеннях, 
втрата конкурентності

Відсутність реального	
часу інтеграції

Вебхуки та stream 
processing

Недотримання 
compliance

Пізнє виявлення помилок	
у SAF-T UA або XBRL на 
етапі валідації

Переподання звітності, 
репутаційні втрати

Постфактум-валідація	
без превентивних 
контролів

Compliance by Design 
у BAS

Залежність	
від персоналу

Високий вплив людського 
фактору на стиках систем

Зростання витрат на	
навчання, ризики 
кадрових змін

Напівавтоматизо вані	
процеси обробки 
даних

Data Governance	 та 
навчання AI

Кібервразливість Передача даних	 через 
незахищені канали

Витік інформації, 
штрафи за GDPR

Проміжні файли Excel/
XML

Хмарні шлюзи з шифру- 
ванням (ISO 27001)

Джерело: складено автором

Підвищення ефективності та гарантована відповідність регуляторним вимогам неможливо без 
якісних змін у методах управління інформаційними потоками. Трансформація існуючих різноманітних 
програмних продуктів у єдину, цілісну та глибоко інтегровану цифрову екосистему має стати 
стратегічною метою наступного етапу розвитку бізнесу [2, 6]. Це особливо важливо в контексті паузи 
SAF-T UA, яка дозволяє системам доопрацюватися, але не скасовує необхідність підготовки.

Двома основними принципами є «Єдине джерело істини» (SSOT або Single Source of Truth) і 
«Наскрізна обробка даних» (STP або Straight-Through Processing). Вони повинні стати основою 
цієї нової стратегічної парадигми. Дані, які були введені в систему, повинні проходити весь процес 
обробки - від першого документа до остаточного звіту у форматі iXBRL або SAF-T - автоматично, без 
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необхідності ручного втручання або повторного введення даних відповідно до принципу STP. SolveXia 
стверджує, що STP зменшує помилки у фінансовій автоматизації на 90% [3].

Упровадження цієї стратегії не вимагає повної заміни існуючого програмного забезпечення; це 
було б надмірно дорогим і спричинило б операційні ризики. З іншого боку, вона зосереджується на 
трьох ключових стратегічних пріоритетах, з урахуванням глобальних трендів і національних реалій 
України, щоб показати еволюцію наявної архітектури:

Пріоритет перший Технологічна інтеграція та автоматизація обміну даними (метод, 
зосереджений на API) Перехід від файлового обміну даними до прямої взаємодії між системами за 
допомогою прикладних програмних інтерфейсів (API) є стратегічним завданням. Облікова система 
повинна мати механізми, які дозволяють їй працювати як сховище даних і активним учасником 
інформаційного обміну. Ці механізми повинні дозволити передавати дані в стандартизованих форматах 
у режимі реального часу між зовнішніми системами, такими як Crowe XBRL Converter, AuditTools 
і BI-платформи. Це дозволить забезпечити актуальність аналітичних даних, зменшити ймовірність 
механічних помилок і усунути «інтеграційний розрив» [3]. За допомогою xмарних API-шлюзів, таких 
як Azure API Management або подібні, можна гарантувати безпеку обміну даними відповідно до ISO/
IEC 27001:2022, включаючи автоматичне логування та моніторинг. Це дасть час на тестування API з 
оновленим електронним кабінетом ДПС у контексті паузи SAF-T UA. PwC стверджує, що централізація 
API підвищує продуктивність фінансових послуг на 35% по всьому світу [3].

Контроль якості даних повинен бути зосереджений на початковому етапі, коли дані вводяться 
в облікову систему, а не на фінальному етапі, коли проводиться валідація перед поданням звіту. Цей 
метод, який  називається  «забезпечення  відповідності  на  етапі  проектування»  або «забезпечення 
відповідності на етапі проектування», вимагає зміни методології обліку в системі.  Це включає в себе 
налаштування плану рахунків, аналітичних довідників і правил валідації документів таким чином, щоб 
система автоматично припинила виконання операцій, які не відповідають вимогам таксономії XBRL 
або SAF-T [9]. Рекомендації ОЕСP щодо впровадження правил валідації XSD-схеми SAF-T дозволять 
виявити помилки в реальному часі .

За даними ДПС, невідповідності даних на вході становили 30–40% помилок під час тестових 
подань до 2025 року, які могли бути попереджені превентивними контролями . Для спрощення інтеграції 
версія UA 2.0 SAF-T, спрощена в листопаді 2025 року, зменшила обов’язкові поля. Глобально KPMG 
пропонує Compliance by Design, який може скоротити аудиторські запити на п’ятдесят відсотків.

Цифрова трансформація неможлива без зміни культури організації та ролі персоналу. 
Підвищення рівня цифрової грамотності працівників фінансово-бухгалтерської служби є стратегічним 
пріоритетом, а також переорієнтація їхньої роботи з рутинного введення даних на управління якістю, 
створення інтеграційних правил і аналіз відхилень [1]. Це вимагає регулярного моніторингу якості 
даних і чіткого розподілу відповідальності за основні довідники та процедури обробки даних (Data 
Stewardship). Наприклад, встановлення посади Data Steward у відділі автоматизації дозволить проводити 
щомісячні аудити даних, як це робить Crowe Global [5]. Крім того, використання моделей штучного 
інтелекту для автоматичного виявлення аномалій (наприклад, ML-модулів у Power BI) підвищить 
продуктивність, скоротивши рутинну перевірку на 25–30 відсотків [7]. Data Governance є важливою для 
конкурентоспроможності в Україні, де IT-сектор зросте на 25% до 2025 року, незважаючи на труднощі 
[4]. Згідно з Асоціацією IT України, навчання персоналу SAF-T зменшує помилки на 40%.

Для оцінки потенційного ефекту від реалізації пріоритетів нижче наведено таблицю прогнозованих 
переваг, розширену на основі глобальних бенчмарків.

Таблиця 3
Прогнозовані результати виконання стратегічних пріоритетів

Пріоритет Ключові заходи Очікувані ефекти (2026 рік) Метрики успіху Глобальний бенчмарк

Технологічна 
інтеграція

Впровадження API-
шлюзів, автоматизація 
обміну даними

Скорочення часу на 
підготовку звітності на 40-
50%

Час обробки SAF-T 
UA: з 5
днів до 1 дня

PwC: 35%
зростання 
ефективності [3]

Методологічна 
уніфікація

Compliance by Design 
у BAS, превентивні 
правила валідації

Зменшення помилок 
подання на 70-80%

Кількість 
переподань: з 5% 
до <1%

KPMG: 50%
скорочення запитів

Культура Data 
Governance

Навчання персоналу, 
ролі Data Steward

Підвищення 
продуктивності на 30-35%

Час на аналіз: з 10 
годин до 4 годин 
на звіт

SolveXia: 30-
50% скорочення 
витрат [3]

Загальний ефект Інтеграція з AI та 
блокчейном

Зростання доходу від 
цифрових послуг на 20-25%

ROI на інвестиції:
>200% за 2 роки

FloQast: 40% 
ефективність [3]

Джерело: складено автором
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Впровадження цих стратегічних пріоритетів дозволить суб’єктам господарювання не лише 
відповідати вимогам законодавства щодо цифрової звітності в умовах постійних труднощів і затримок 
SAF-T UA, але й підвищити ефективність операцій, знизити витрати на підготовку звітності та отримати 
значні конкурентні переваги за рахунок швидкого доступу до високоякісної управлінської інформації 
для прийняття розумних рішень для бізнесу. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження здійснено теоретичне узагальнення 
та запропоновано нове вирішення наукового завдання щодо визначення пріоритетів розвитку 
стратегічного управлінського обліку в умовах розбудови цифрової екосистеми підприємства. 
Сформульовано такі основні висновки:

1.	 Трансформація парадигми стратегічного управлінського обліку. Доведено, що під впливом 
тотальної диджиталізації стратегічний управлінський облік еволюціонує від ізольованої інформаційної 
системи до гнучкого, інтегрованого ядра цифрової екосистеми компанії. Його ключовою функцією стає 
не просто фіксація минулих подій, а предиктивне моделювання майбутніх сценаріїв розвитку бізнесу 
на основі синергії фінансових і нефінансових індикаторів.

2.	 Архітектура цифрової екосистеми обліку. Визначено, що сучасна екосистема СУО базується 
на технологіях Індустрії 4.0 та 5.0 (Big Data, штучний інтелект, хмарні обчислення). Вона дозволяє 
об’єднати внутрішні потоки даних з масивами зовнішньої інформації про ринкові тренди, дії 
конкурентів та поведінку споживачів у режимі реального часу , нівелюючи інформаційну асиметрію 
для топменеджменту.

3.	 Ключові пріоритети розвитку. Основними домінантами розвитку стратегічного управлінського 
обліку на найближчу перспективу визначено: автоматизацію рутинних операцій за допомогою 
алгоритмів машинного навчання; інтеграцію інструментів стратегічного аналізу у наскрізні цифрові 
платформи (ERP/CRM/SCM); а також посилення орієнтації на екологічні, соціальні та управлінські 
чинники (ESG).

4.	 Новий компетентнісний профіль фахівця. Обґрунтовано, що успішне функціонування 
екосистеми вимагає зміни мислення облікового персоналу — формування так званого «Digital 
Mindset». Сучасний бухгалтер-аналітик трансформується у стратегічного бізнес-партнера, який 
володіє навичками дата-саєнтиста  та здатний інтерпретувати складні аналітичні моделі для прийняття 
управлінських рішень.

Напрямами майбутніх наукових пошуків та практичних розробок у межах окресленої 
проблематики є:

˗	 розробка прикладних моделей та алгоритмів інтеграції штучного інтелекту в процеси 
стратегічного бюджетування та прогнозування грошових потоків для підприємств різних секторів 
економіки;

˗	 дослідження механізмів кібербезпеки та захисту комерційних даних усередині хмарних 
екосистем стратегічного обліку, що є критично важливим для збереження конкурентних переваг 
підприємства;

˗	 обґрунтування специфіки впровадження цифрових екосистем стратегічного управлінського 
обліку на вітчизняних підприємствах в умовах післявоєнного відновлення, адаптації до стандартів ЄС 
та обмеженості фінансових ресурсів малого й середнього бізнесу.
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