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РОЛЬ ЛІЗИНГОВИХ КОМПАНІЙ В ІНВЕСТИЦІЙНОМУ ТА МАТЕРІАЛЬНО-
ТЕХНІЧНОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА НА 

ПРИКЛАДІ ДІЯЛЬНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ АКЦІОНЕРНОЇ КОМПАНІЇ 
«УКРАГРОЛІЗИНГ»

Анотація. У статті досліджено роль лізингових компаній у забезпеченні інвестиційного 
та матеріально-технічного розвитку аграрного сектору України на прикладі діяльності НАК 
«Украгролізинг». Визначено економічну сутність фінансового лізингу та його значення для оновлення 
основних засобів сільськогосподарських підприємств. Проаналізовано особливості функціонування НАК 
«Украгролізинг» як державного механізму підтримки аграрних товаровиробників, охарактеризовано 
переваги лізингових операцій для аграрного виробництва. Встановлено, що використання фінансового 
лізингу сприяє модернізації технічної бази підприємств, підвищенню ефективності виробництва та 
активізації інвестиційних процесів у сільському господарстві.

Ключові слова: лізинг; аграрне виробництво; матеріально-технічне забезпечення; інвестиційна 
діяльність; НАК «Украгролізинг»; аграрний сектор; державна підтримка.

THE ROLE OF LEASING COMPANIES IN THE INVESTMENT AND MATERIAL-
TECHNICAL SUPPORT OF AGRICULTURAL PRODUCTION: THE CASE OF THE 

NATIONAL JOINT STOCK COMPANY "UKRAGROLEASING"

Abstract. The article investigates the role of leasing companies in the investment and material-technical 
support of agricultural production on the example of the National Joint Stock Company “Ukragroleasing”. The 
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relevance of the study is determined by the necessity to modernize the agricultural sector of Ukraine, renew fixed 
assets, and improve the efficiency of agricultural enterprises under conditions of limited financial resources 
and insufficient state support. The study reveals the economic essence of financial leasing and substantiates its 
significance as an effective financial instrument for ensuring continuous reproduction of technical resources 
in agricultural production. Special attention is focused on the activities of “Ukragroleasing” as a state-owned 
leasing company that provides agricultural producers with machinery, equipment, and technical facilities 
on favorable financial leasing terms. The article analyzes the main directions of the company’s activity, 
mechanisms of financing leasing operations, and the influence of leasing on the development of agricultural 
enterprises. It is determined that leasing enables agricultural producers to obtain modern machinery without 
significant one-time capital expenditures, which contributes to the acceleration of technical modernization and 
the improvement of production processes. The advantages of leasing operations for agricultural enterprises 
are identified, including flexibility of payments, reduction of financial pressure, increase in production capacity, 
improvement of labor productivity, and strengthening of investment activity in the agricultural sector. The 
research proves that leasing contributes to the renewal of the machine and tractor fleet, stimulates innovation 
activity, and supports the development of domestic agricultural machinery manufacturing. At the same time, 
the study identifies the key problems that restrain the effective development of leasing relations in Ukraine, 
such as insufficient financing of state leasing programs, imperfect legal regulation, inflationary risks, and 
limited access of small farms to leasing services. The necessity of improving state support mechanisms, 
expanding leasing programs, attracting additional investment resources, and increasing the efficiency of 
leasing companies is substantiated. It is concluded that leasing companies play an important role in ensuring 
sustainable development, competitiveness, and economic stability of agricultural production in Ukraine.

Keywords: leasing; agricultural production; material and technical support; investment activity; 
National Joint Stock Company “Ukragroleasing”; agricultural sector; state support.

Постановка проблеми. Сучасний розвиток аграрного сектору економіки України значною мірою 
залежить від рівня його матеріально-технічного забезпечення та інвестиційної активності. Недостатність 
власних фінансових ресурсів сільськогосподарських товаровиробників, високий рівень зношеності 
основних засобів, обмежений доступ до банківського кредитування та необхідність модернізації 
технічної бази зумовлюють потребу у пошуку ефективних механізмів фінансування оновлення 
аграрного виробництва. Одним із таких механізмів виступає фінансовий лізинг, який забезпечує 
можливість придбання сучасної техніки та обладнання без значних одноразових капіталовкладень [1].

Особливе місце у системі лізингового забезпечення аграрного сектору займає НАК 
«Украгролізинг», яка є державним інструментом підтримки сільськогосподарських товаровиробників 
шляхом передачі техніки та обладнання у фінансовий лізинг. Компанія здійснює матеріально-технічне 
забезпечення аграрних підприємств, сприяє оновленню машинно-тракторного парку та підтримує 
розвиток вітчизняного машинобудування [2].

Актуальність дослідження ролі лізингових компаній у розвитку аграрного виробництва 
обумовлена необхідністю підвищення ефективності функціонування аграрного сектору, забезпечення 
продовольчої безпеки держави та формування конкурентоспроможного сільського господарства. 
Практичне значення проблеми полягає у визначенні напрямів удосконалення механізмів державної 
підтримки аграріїв через систему фінансового лізингу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми розвитку лізингових відносин в аграрному 
секторі економіки України досліджували багато вітчизняних науковців, серед яких: П. Т. Саблук, В. Я. 
Месель-Веселяк, О. М. Шпичак, А. В. Зеленський та інші. У своїх працях вони розглядали економічну 
сутність лізингу, особливості його використання в агропромисловому комплексі, а також механізми 
державної підтримки сільськогосподарських товаровиробників [3].

Зокрема, у праці А. В. Зеленського досліджено особливості становлення та функціонування 
системи аграрного лізингу, проаналізовано нормативно-правове забезпечення та визначено роль 
держави у стимулюванні розвитку лізингових операцій. Автор розглядає НАК «Украгролізинг» як 
основний інструмент державної підтримки технічного переоснащення аграрного виробництва [4].

У наукових та практичних публікаціях, присвячених діяльності НАК «Украгролізинг», 
висвітлюються питання забезпечення аграріїв технікою на умовах фінансового лізингу, переваги 
лізингових механізмів та результати їх використання. Дослідники зазначають, що лізинг дає можливість 
сільськогосподарським підприємствам оновлювати виробничі фонди без значного фінансового 
навантаження та забезпечує доступ до сучасної техніки на пільгових умовах [5].

Окремі автори акцентують увагу на значенні лізингових компаній для розвитку інвестиційних 
процесів у сільському господарстві, оскільки фінансовий лізинг сприяє активізації оновлення основних 
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засобів виробництва, підвищенню продуктивності праці та ефективності аграрного виробництва [6].
Водночас недостатньо дослідженими залишаються питання підвищення ефективності діяльності 

державних лізингових компаній, удосконалення механізмів фінансування лізингових операцій, а також 
оцінки впливу лізингу на інвестиційний розвиток аграрних підприємств у сучасних економічних умовах. 
Потребують подальшого наукового обґрунтування напрями удосконалення системи матеріально-
технічного забезпечення аграрного виробництва через механізми фінансового лізингу.

Метою статті є дослідження ролі лізингових компаній у забезпеченні інвестиційного та 
матеріально-технічного розвитку аграрного виробництва на прикладі діяльності НАК «Украгролізинг», 
а також визначення основних напрямів підвищення ефективності функціонування системи аграрного 
лізингу в Україні.

Виклад основного матеріалу. Матеріально-технічне та інвестиційне забезпечення є важливою 
складовою ефективного функціонування і розвитку сільськогосподарських підприємств, оскільки 
сприяє нарощуванню обсягів їх виробництва, збільшенню виробничого потенціалу, та в цілому 
зростанню результативності галузі та зміцненню продовольчої безпеки країни. Інвестиції, інновації 
у матеріальні ресурси торкаються глибинних основ господарської діяльності, визначаючи процес 
економічного зростання у цілому. Потреба в капітальних інвестиціях зумовлена необхідністю 
відновлення наявної матеріально-технічної бази, нарощуванням обсягів виробництва, освоєнням 
нових видів сільськогосподарської діяльності. 

Динаміка основних показників капіталізації сільського господарства показує, що первісна 
(переоцінена) вартість основних засобів сільського господарства, мисливства та надання пов`язаних 
із ними послуг, за оцінками ННЦ «Інститут аграрної економіки» та на підставі розрахунків державної 
служби статистики, на початок 2024 р. становила близько 679,0 млрд грн. (18,6 млрд дол), або майже 
6% загальної вартості основних засобів національної економіки України. Порівняно з відповідним 
довоєнним показником 2021 р. вартість основних виробничих засобів збільшилася на 96 млрд грн, або 
на 16,4%, але зменшилася, якщо брати у доларовому еквіваленті – на 8,7%. 

Дослідженнями ННЦ «Інститут аграрної економіки» встановлено, що вартість основних засобів 
сільського господарства в Україні на 1 га сільськогосподарських угідь значно менша, ніж у країнах ЄС. 
Якщо в Україні на 1 га застосовується основних виробничих засобів на 638 дол., то в Польщі – вже 
3047 дол, в Литві – 3366 дол, а в Німеччині – 12094 дол, або в 18,9 раз більше. У зазначених передових 
країнах світу капіталовіддача   у 7-9 разів перевищує показники національних сільськогосподарських 
підприємств, а відповідно капіталомісткість нижча у стільки ж [7].  

В умовах повномасштабної війни виникли негативні тенденції інвестиційного та матеріально-
технічного забезпечення розвитку сільського господарства:

-	 погіршення інвестиційного клімату через ризики пов’язані з військовими діями та 
нестабільністю економіки;

-	 руйнування значної частини підприємств сільськогосподарського машинобудування;
-	 порушення логістичних ланцюгів поставок імпортної сільськогосподарської техніки;
-	 знищення та пошкодження значної частини сільськогосподарської техніки та об’єктів аграрної 

логістики в зоні бойових дій та на окупованій території.
За даними Міністерства аграрної політики та продовольства України, прямі втрати сільського 

господарства внаслідок війни станом на початок 2025 року склали $11,2 млрд. Зокрема втрати від 
знищення та пошкодження сільськогосподарської техніки склали $6,5 млрд (58%) та зерносховищ $1,9 
млрд (17%), внаслідок викрадення та втрати факторів виробництва та готової продукції – $1,9 (17%) 
млрд та інші прямі втрати склали $0,9 млрд (8%) [8]. 

Втрати ж від недоотриманого доходу виробників сільськогосподарської продукції та 
збільшення її собівартості склали 72,7 мільярдів доларів. Враховуючи те, що частина підприємств 
сільськогосподарського машинобудування знищена, пошкоджена або знаходиться під окупацією, а 
фізичні обсяги імпорту техніки для аграрних підприємств скорочуються, ситуація з оновленням їх 
машино-тракторного парку сповільнюється.

Для отримання максимального економічного ефекту аграрному виробництву необхідна 
високопродуктивна, економна, технологічна та екологічна техніка та технології на рівні провідних 
світових виробників. Підвищення ефективності аграрного виробництва можна досягти, серед іншого 
і шляхом забезпечення матеріально-технічними ресурсами з оптимальним поєднанням вітчизняних 
та іноземних сільськогосподарських машин. Національна машинобудівна галузь не в змозі повністю 
забезпечити потребу аграрного бізнесу в сільськогосподарській техніці. На сьогодні деякі її види 
взагалі не виробляються в Україні або виробляються в незначних обсягах (зернозбиральні комбайни, 
трактори, потужністю понад 200 кВт, техніка для технологій no-till, strip-till тощо). 

До початку війни ринок сільськогосподарської техніки України був насичений самою 
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різноманітною технікою, вітчизняною та іноземною, що відповідала вимогам покупців залежно від 
технологій виробництва сільськогосподарської продукції, фінансового стану господарства, якості, 
тощо. У 2024 році порівняно з довоєнними роками і в сільськогосподарських підприємствах, і в 
господарствах населення, через окупацію та знищення техніки, зниження прибутковості, скорочення 
обігових коштів відбулося помітне зменшення придбання сільськогосподарських машин. 

Забезпеченість тракторами у підприємствах скоротилася (порівняно з 2021 роком) на 16,8%. 
Кількість комбайнів зернозбиральних, кукурудзозбиральних та кормозбиральних у підприємствах 
скоротилася на 22,3%. Значне скорочення в аграрних підприємствах спостерігається також для борін  
(-28,4%), сінокосарок (-23,4%) та вантажних автомобілів (-20,7%). 

Аналіз забезпеченості технікою, на прикладі Польщі показує, що на відміну від України, рівень 
забезпеченості сільськогосподарською технікою підприємств та господарств населення у Польщі 
набагато вищий. Так, на одне фермерське господарство  припадає 1,1 трактор, 0,13 зернозбиральних 
комбайнів. Найбільш характерним  показниками є кількість тракторів на 1000 га ріллі та комбайнів на 
1000 га посівних площ. В Україні ці показники становлять відповідно 9,5 тракторів та 3,4 комбайни, 
при цьому у Польщі згадані показники становлять 134,8 тракторів та 19,9 комбайнів відповідно, або у 
14,2 та 5,8 разів відповідно більше.

Постійне оновлення машинно-тракторного парку у сільському господарстві сприяє підвищенню 
продуктивності праці, зростанню урожайності та економії витрат на енергетичні ресурси й ремонт 
техніки. Лідерами з придбання нових тракторів сільськогосподарського призначення виробниками 
аграрної продукції у країнах Європейського союзу є Франція (35,7 тис. од.), Німеччина (30,3 тис. од.) та 
Італія (17,6 тис. од.). Польськими фермерами у 2023 році було придбано 10,3 тис. нових тракторів при 
тому,  що обсяги придбання тракторів в Україні у 2023 році різко скоротилися – до 3,4 тис. одиниць, в 
той час як у довоєнному 2021 році їх купівля складала близько 12 тис. одиниць. Зменшення технічного 
забезпечення та його оновлення приведе до скорочення обсягів продукції галузі, порушення технологій, 
збільшення витрат на пальне та ремонт, зниження продуктивності тощо. 

Стратегічним чинником, з точки зору впливу на матеріально-технічне забезпечення аграрних 
підприємств та розвитку сільськогосподарського машинобудування є Програма часткової компенсації 
вартості сільськогосподарської техніки та обладнання вітчизняного виробництва. Після дворічної 
перерви у 2022-2023 роках програма знову була відновлена, обсяг фінансування передбачений 
бюджетом складав 1 млрд грн. За 2024 рік виробники сільськогосподарської продукції придбали 
техніки та обладнання на суму більш ніж 4,2 млрд грн. 

Своєчасне оновлення основних виробничих засобів, обладнання, сільськогосподарських машин 
гарантує cтійкий економічний розвиток аграрного сектора. Тому роль інвестиційного та матеріально-
технічного забезпечення є важливою, оскільки інвестиційні ресурси дозволяють впроваджувати 
передові технології, новітню техніку, нові високопродуктивні сорти рослин та породи тварин, 
інноваційні форми організації праці та управління виробництвом. Нововведення, інновації, нові 
технології та організаційні рішення дають змогу підприємствам швидше вийти з кризових ситуацій, 
забезпечити високу конкурентоспроможність продукції та підприємств.

Інвестиції є найважливішим чинником досягнення позитивних результатів у сільському 
господарстві. Так, зменшення фінансування інновацій призводить до зменшення виробництва 
продукції сільського господарства і навпаки. Технічні та технологічні інновації можуть сприяти 
підвищенню економічної ефективності в агросекторі завдяки запровадженню ресурсоощадних рішень 
та оптимізації технологічних рівнів (вибору оптимальної технології, вимог інноваційності агротехніки 
й економії матеріальних та інших витрат). 

Результати досліджень ННЦ «Інститут аграрної економіки» свідчать, що динаміка капітальних 
інвестицій у сільське господарства в умовах воєнного часу досить нестабільна, а загальні обсяги 
недостатні для його розширеного розвитку. Так, у 2023 році інвестиції в аграрний сектор України 
становили 63,8 млрд грн, або 1,7 млрд дол. США. У найкращому довоєнному 2021 році їх рівень 
складав 68,0 млрд грн США, або 2,5 млрд дол. США, тобто спад склав у доларовому еквіваленті майже 
третину [7]. 

З розрахунку на 1 га використовуваних сільськогосподарських угідь підприємствами під час війни 
це становить лише 95−110 дол. США, що недостатньо, оскільки у світовій практиці прийнято вважати, 
що умови для стабільного розвитку сільського господарства досягаються, якщо розміри капітальних 
інвестицій перевищують 150 дол. США на гектар.

Іншою проблемою є те, що нині понад 95,4% усіх інвестицій – це власні кошти підприємств та 
організацій, тоді як лише 4,6% кредити банків та позики.

Лізинг  –  зручний фінансовий інструмент. Фінансовий лізинг – форма фінансової оренди, яка 
дозволяє підприємствам аграрного сектору просто, зручно та вигідно придбати у власність основні 
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засоби, авто чи сільгосптехніку, не відволікаючи власні кошти підприємства, покращуючи таким 
чином, своє матеріально-технічне забезпечення. Фінансовий лізинг має низку переваг порівняно з 
класичним банківським кредитуванням, зокрема можливість отримання готового до використання 
активу, необхідного для господарств. 

Економічно-фінансове значення лізингу полягає в тому, що він є особливою фінансово-кредитною 
формою розвитку технологічного базису виробничого процесу. Лізинг дозволяє проводити якісне 
технічне переозброєння виробництва в умовах дефіциту капіталу у сільгосптоваровиробників, що 
особливо важливо за умов кризової економіки. Лізингоодержувач - підприємство має можливість 
користуватися новими високопродуктивними машинами і обладнанням без залучення на ці цілі власних 
або позичених коштів відповідно до ціни (вартості) даної техніки.

Лізинг змінює систему матеріально-технічного забезпечення виробництва, що є особливо 
актуальним для виробників сільськогосподарської продукції, виступаючи прогресивним методом 
управління матеріальними ресурсами. Через лізинг товаровиробникам відкривається доступ до сучасної 
передової техніки і технології, як правило, особливо дорогої і зі швидким моральним старінням. 
Особливо вигідним є використання лізингу в галузях з сезонним ритмом господарської діяльності, 
особливо в агропромисловому комплексі. У загальному плані вигоди лізингу, як і за будь-якою іншою 
формою кредиту, полягають у можливості негайно використовувати об’єкт лізингу при його оплаті 
через довший період. 

Лізингова операція, крім чисто лізингу, включає й інші послуги, які можуть бути надані 
лізингоодержувачу, що є досить вагомою перевагою перед звичайним кредитом. До них відносяться: 
технічні послуги, наприклад, транспортування об’єкта лізингу до місця його використання клієнтом, 
монтаж і налагодження обладнання, технічне обслуговування і поточний ремонт обладнання; 
консультаційні послуги, наприклад, з питань оформлення угоди, оподаткування тощо. 

Ефективний вплив лізингу на оновлення матеріально-технічної бази товаровиробників 
пояснюється тими потенційними можливостями, які закладені в лізинговій формі підприємницької 
діяльності, а саме: 

˗	 кредитування у формі машин і обладнання на відміну від грошового кредиту зменшує ризик 
неповернення коштів, так як за лізингодавцем зберігається право власності на передане майно, тобто 
лізингове майно виступає в якості застави. У зв’язку з цим за кордоном багато лізингових компаній не 
вимагають від лізингоодержувача ніяких додаткових гарантій, тому підприємству простіше отримати 
майно за лізингом, як кредит на його придбання; 

˗	 лізинг передбачає 100 % кредитування і не вимагає негайного початку платежів, що дає 
можливість без різкого фінансового напруження поновлювати виробничі фонди, набувати дороге 
майно; 

˗	 умови лізингової угоди більш гнучкі, в порівнянні з кредитом, так як надають можливість 
двом сторонам вибрати вигідну схему виплат;

˗	 лізингове майно, яке знаходиться на балансі лізингоодержувача не збільшує його активи і 
звільняє від сплати податку на це майно;

˗	 лізингові платежі відносяться на витрати виробництва (собівартість) лізингоодержувача і 
відповідно знижується оподаткування прибутку.  

Лізинг також повинен бути доступним та зрозумілим для ММСБ в аграрному виробництві – 
основи економіки. Під час війни фінансовий стан багатьох його представників погіршився, тому вони 
стали більш ризикованими позичальниками для банків.

Лізингові послуги базуються здебільшого на ризику активу, що робить такий вид послуг більш 
реалістичним варіантом для певних категорій компаній: мікробізнесу, малого та середнього бізнесу, які 
постраждали від війни.

Національна акціонерна компанія «Украгролізинг» - один із лідерів на ринку лізингових послуг, 
надійний партнер аграріїв з 1998 року. Компанія має розгалужену філійну мережу та представлена в 
усіх областях України. За весь період діяльності Компанії сільгосптоваровиробникам було передано 
на умовах фінансового лізингу більше 22 тис. од. техніки і обладнання на суму понад 4 млрд. грн [6]. 

За період 2002-2025 рік було передано:
˗	  4 292 тракторів на суму 1 230 762 900 гривень; 
˗	 770 зернозбиральних комбайнів на суму 744 505 400 гривень; 
˗	 193 жатки на суму 23 100 000 гривень;
˗	 5 452 одиниць грунтообробної та посівної техніки на суму 485 875 100 гривень; 
˗	 7 527 комплектів обладнання для тваринництва та птахівництва на суму 528 808 100 гривень;
˗	 елеваторне обладнання на суму понад 120 000 000 гривень.
У 2022 році кількість переданої техніки на умовах фінансового лізингу в ДПАТ «Національна 
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акціонерна компанія «Украгролізинг» зменшилась майже в 2 рази, було передано техніки і обладнання 
в лізинг на суму 153,4 млн грн. для порівняння в 2021 році на 294,6 млн грн [2]. 

Втрати сільськогосподарської техніки створили  значні  проблеми для проведення посівної в 
Україні і ведення агробізнесу в цілому. Аграрії та підприємці вже навесні 2023 року почали шукати 
джерела інвестицій та матеріально-технічного забезпечення. 

Це дало можливість Компанії стабілізуватись і збільшити передачу об’єктів лізингу в 2023 році. 
В 2023 році ДПАТ «Національна акціонерна компанія «Украгролізинг» було передано на умовах 
лізингу 1374 одиниці техніки і обладнання на суму 185,1 млн грн., що на 31,7 млн грн. більше, ніж в 
2022 році.  А в 2024 році сума переданої техніки склала 256,3 млн грн., що на 71,2 млн грн більше в 
порівнянні з 2023 роком. В 2025 році передано 605 одиниць техніки і обладнання на суму  220,8  млн 
грн [2]. Детально з обсягами поставки техніки і обладнання на умовах фінансового лізингу можна 
ознайомитися у таблиці 1. 

Таблиця 1
Обсяги поставки техніки і обладнання на умовах фінансового лізингу

Рік 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Кількість техніки, од. 199 3 785 398 293 1 374 2 640 605

Сума, млн грн. 179,4 191,7 294,6 153,4 185,1 256,3 220,8
Джерело: складено автором на основі офіційних даних 

ДПАТ «Національна акціонерна компанія «Украгролізинг»

Розрахунок ефективності лізингу для аграрних підприємств (порівняльний аналіз «Лізинг vs 
Кредит» на прикладі НАК «УКРАГРОЛІЗИНГ»). Методологія розрахунку. Ефективність лізингової 
операції для лізингоотримувача визначається шляхом порівняння загальної вартості фінансування 
за лізинговою угодою з вартістю аналогічного активу, придбаного за рахунок банківського кредиту, 
з урахуванням податкових пільг, вимог до застави та інших умов. Ключовим індикатором є економія 
коштів:

Економія = Σ Платежі (кредит) – Σ Платежі (лізинг) + Податкова вигода

Важливими компонентами методики є: база розрахунку, фактор часу, ризик, наявність податкових 
пільг, амортизаційна політика та ступінь складності розрахунків.

Таблиця 2
Вихідні параметри для порівняльного аналізу

Параметр Значення Джерело
Об’єкт фінансування Трактор XT3-17221 (нова техніка) ukragroleasing.com.ua
Вартість активу 1 610 000 грн ukragroleasing.com.ua
Термін фінансування 5 років (60 місяців) ukragroleasing.com.ua
Авансовий платіж 15% (лізинг) / 20–30% (кредит) ukragroleasing.com.ua

Річна ставка 7% (програма 5-7-9%) / 18,84% 
(комерційний кредит) bdf.gov.ua

Податок на прибуток 18% nexia.dk.ua
ПДВ 20% (відшкодовується) nexia.dk.ua

Таблиця 3
Структура витрат за 5-річний період (порівняльна таблиця варіантів фінансування)

Показник Варіант А: Лізинг 
(НАК «Украгролізинг») Варіант Б: Кредит «5-7-9%» Варіант В: Комерційний 

кредит
Початковий внесок 241 500 грн (15%) 322 000 грн (20%) 483 000 грн (30%)
Сума фінансування 1 368 500 грн 1 288 000 грн 1 127 000 грн
Річна процентна ставка 7% 7–9% 18,84%
Щорічний платіж 
(орієнтовно) ~325 000 грн ~312 000 грн ~389 000 грн

Загальна сума платежів (5 
років) 1 625 000 грн 1 560 000 грн 1 945 000 грн
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Витрати на оформлення 
застави

0 грн (актив у власності 
лізингодавця) ~15 000 грн ~25 000 грн

Податковий щит Повна сума лізингових 
платежів у витратах Лише відсотки за кредитом Лише відсотки за кредитом

Економія на податку на 
прибуток

1 625 000 × 18% = 292 500 
грн

(1 560 000 – 1 288 000) × 18% 
= 48 960 грн

(1 945 000 – 1 127 000) × 18% 
= 147 240 грн

Ефективна вартість для 
підприємства* 1 332 500 грн 1 526 040 грн 1 822 760 грн

* Розраховано як: Загальні платежі + Початковий внесок + Витрати на заставу − Податкова 
економія.

Джерело: складено автором на основі офіційних даних ДПАТ «Національна 
акціонерна компанія «Украгролізинг» та нормативних актів України станом на 2026 р.

Незважаючи на дещо вищі номінальні платежі, лізинг забезпечує суттєву економію за рахунок: 
повного включення лізингових платежів до складу валових витрат; відсутності витрат на оцінку та 
утримання застави; гнучкого графіку платежів з урахуванням сезонності аграрного виробництва.

Розрахунок показника рентабельності інвестицій (ROI). Приклад: Придбання зернозбирального 
комбайна вартістю 1 099 426 грн через НАК «Украгролізинг».

Вихідні умови:
˗	 аванс: 15% = 164 914 грн;
˗	 ставка: 7% річних (програма 5-7-9%);
˗	 термін: 4,5 року;
˗	 очікуваний додатковий дохід: 300 грн/га × 500 га = 150 000 грн/рік

Таблиця 4
Грошові потоки та ROI

Показник Значення
Загальна сума лізингових платежів ~1 295 000 грн
Переплата відносно вартості активу 195 574 грн (23,7%)
Середньорічний додатковий дохід 150 000 грн
Загальний дохід за 4,5 року 675 000 грн
Чистий прибуток від інвестиції 675 000 − 195 574 = 479 426 грн
ROI 479 426 / 195 574 × 100% = 245,1%
Термін окупності 195 574 / 150 000 ≈ 1,3 року

Джерело: складено автором

Інтерпретація: ROI > 100% свідчить про високу ефективність інвестиції. Термін окупності 1,3 
року є прийнятним для аграрного бізнесу з урахуванням сезонності виробництва та ризиків.

Таблиця 5 
Аналіз ризиків лізингових операцій

Фактор ризику Зміна умов Вплив на ефективність Мітигація

Зниження врожайності –30% доходу ROI знижується до ~170% Страхування врожаю, диверсифікація 
культур

Зростання ставки НБУ +3 п.п. до 10% Загальні платежі 
зростають на 8,2% Фіксація ставки в договорі лізингу

Девальвація гривні +20% до курсу Вартість імпортної техніки 
зростає

Пріоритет техніки вітчизняного 
виробництва

Зміна податкового 
законодавства

Виключення 
лізингу з витрат

Ефективна вартість 
зростає на 18% Моніторинг законодавчих ініціатив

Джерело: розраховано автором 

Висновки. Лізинг через НАК «Украгролізинг» забезпечує економію 12,7–26,9% порівняно 
з альтернативними джерелами фінансування, головним чином за рахунок податкових переваг та 
відсутності вимог до застави.

Показник ROI для типового аграрного проекту становить 245%+ з терміном окупності до 1,5 року, 

Продовження таблиці 3
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що підтверджує інвестиційну привабливість лізингових схем у відновленні матеріально-технічної бази 
АПК.

Державна підтримка через програму «Доступний фінансовий лізинг 5-7-9%» знижує фінансові 
ризики аграріїв та сприяє залученню інвестицій у високотехнологічне обладнання.

У сучасних умовах воєнного часу лізингова галузь України демонструє поступове відновлення 
та здатність адаптуватися до нових економічних викликів. ДПАТ «Національна акціонерна компанія 
«Украгролізинг» відіграє важливу роль у підтримці аграрного сектору та інших галузей економіки, 
активно налагоджуючи співпрацю з виробниками й постачальниками техніки та обладнання. Завдяки 
цьому компанія забезпечує лізингоодержувачів більш вигідними умовами фінансування, сприяє 
оновленню матеріально-технічної бази підприємств та підвищує доступність сучасної техніки для 
українського бізнесу.

Важливим напрямом діяльності компанії є розробка індивідуальних програм та комплексних 
рішень, які враховують особливості функціонування підприємств у період воєнного стану. Такий підхід 
дозволяє мінімізувати фінансові ризики клієнтів, підтримати безперервність виробничих процесів та 
стимулювати економічну активність навіть в умовах нестабільності. Крім того, гнучкі умови лізингу 
сприяють залученню нових клієнтів і розширенню ринку лізингових послуг.

Сьогодні лізингові компанії в Україні поступово відновлюють обсяги діяльності, зміцнюють 
партнерські зв’язки та впроваджують сучасні фінансові інструменти. Це свідчить про високий 
потенціал галузі та її значення для відбудови національної економіки. Лізинг залишається одним із 
найбільш ефективних механізмів оновлення основних засобів підприємств, особливо в аграрній сфері, 
транспорті, будівництві та промисловості. У перспективі подальший розвиток лізингового ринку 
залежатиме від стабілізації економічної ситуації, державної підтримки, міжнародного співробітництва 
та здатності компаній швидко реагувати на потреби бізнесу в умовах післявоєнного відновлення 
України.
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