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ФІНАНСОВИЙ АНАЛІЗ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПРИЙНЯТТЯ ФІНАНСОВИХ 
РІШЕНЬ У СИСТЕМІ МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСІВ

Анотація. У статті досліджено роль фінансового аналізу як ключового інструменту прийняття 
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фінансових рішень у системі міжнародних фінансів. Обґрунтовано, що в умовах глобалізації, цифрової 
трансформації економіки, зростання волатильності фінансових ринків, валютних коливань та 
геополітичної нестабільності фінансовий аналіз набуває стратегічного значення для оцінювання 
фінансового стану, платоспроможності, ліквідності, прибутковості та ризиків суб’єктів 
господарювання. Розглянуто основні методи та показники фінансового аналізу, які використовуються 
для обґрунтування інвестиційних, кредитних та управлінських рішень у міжнародному середовищі. 
Визначено ключові напрями застосування фінансового аналізу у сфері міжнародного інвестування, 
управління капіталом, оцінювання вартості бізнесу та хеджування фінансових ризиків. Особливу 
увагу приділено сучасним тенденціям цифровізації аналітичних процесів, використанню штучного 
інтелекту, великих даних та прогнозної аналітики. Встановлено, що інтеграція інноваційних технологій 
у систему фінансового аналізу сприяє підвищенню оперативності, точності та обґрунтованості 
фінансових рішень, забезпечуючи зростання ефективності управління фінансовими ресурсами в 
умовах міжнародної економічної нестабільності.

Ключові слова: фінансовий аналіз, фінансові рішення, міжнародні фінанси, фінансові ризики, 
цифровізація, штучний інтелект, інвестиційна привабливість, фінансовий менеджмент.

FINANCIAL ANALYSIS AS A TOOL FOR MAKING FINANCIAL DECISIONS IN 
THE SYSTEM OF INTERNATIONAL FINANCE

Abstract. The article examines the role of financial analysis as an important tool for making financial 
decisions in the system of international finance. It is substantiated that under conditions of globalization, digital 
transformation of the economy, increased volatility of financial markets, geopolitical instability, inflationary 
processes, and growing competition in the international environment, financial analysis becomes one of the 
key components of effective financial management. The study emphasizes that financial analysis provides 
comprehensive information support for assessing the financial condition, liquidity, solvency, profitability, 
business activity, and investment attractiveness of enterprises and financial institutions operating in global 
markets.

The paper analyzes modern approaches to financial analysis and highlights the main analytical methods 
and indicators used in the process of making strategic and operational financial decisions. Particular attention 
is paid to the assessment of financial risks, management of capital structure, forecasting of cash flows, 
evaluation of investment projects, and determination of business value in the context of international financial 
relations. The study proves that effective financial analysis contributes to minimizing risks and increasing the 
efficiency of investment, credit, and management decisions.

Special emphasis is placed on the current trends in the digitalization of financial analysis. The article 
investigates the impact of artificial intelligence technologies, Big Data, predictive analytics, automated 
information systems, and modern digital platforms on the transformation of analytical processes in international 
finance. It is determined that the use of innovative technologies allows enterprises and financial institutions 
to improve the accuracy, efficiency, and reliability of analytical calculations, accelerate decision-making 
processes, and adapt more effectively to changes in the global financial environment.

The research also identifies the main challenges facing financial analysis in the modern international 
financial system, including increasing uncertainty, fluctuations in exchange rates, regulatory changes, and 
the integration of ESG principles into financial management. It is concluded that the development of adaptive 
analytical models and the implementation of digital technologies are necessary prerequisites for improving 
the quality of financial decisions and ensuring sustainable economic development in the conditions of global 
instability.

Keywords: financial analysis, financial decisions, international finance, financial risks, digitalization, 
artificial intelligence, investment attractiveness, financial management.

Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації, цифрової трансформації економіки, 
зростання волатильності валютних курсів, геополітичної нестабільності та посилення міжнародної 
конкуренції значно зростає роль фінансового аналізу як ключового інструменту обґрунтування 
управлінських рішень. Фінансові рішення, що приймаються суб’єктами господарювання, міжнародними 
корпораціями, банківськими установами та інвесторами, потребують комплексної оцінки фінансового 
стану, прибутковості, ліквідності, ризиків та перспектив розвитку [2; 7].

Система міжнародних фінансів охоплює широкий спектр економічних відносин, пов’язаних 
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із рухом капіталу, міжнародним кредитуванням, інвестуванням, валютними операціями та 
функціонуванням глобальних фінансових ринків. За таких умов фінансовий аналіз стає важливим 
інструментом виявлення тенденцій, оцінювання ризиків та вибору оптимальних фінансових стратегій 
[4; 9].

Особливої актуальності набуває використання сучасних аналітичних технологій, штучного 
інтелекту, Big Data та прогнозних моделей для підтримки процесу прийняття фінансових рішень. 
Традиційні методи аналізу поступово трансформуються в інтелектуальні системи, здатні оперативно 
обробляти великі масиви інформації та формувати обґрунтовані рекомендації [5; 12].

Таким чином, дослідження ролі фінансового аналізу у прийнятті фінансових рішень у системі 
міжнародних фінансів є важливим і своєчасним напрямом наукового пошуку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика фінансового аналізу як інструменту 
інформаційного забезпечення процесу прийняття фінансових рішень посідає важливе місце в 
сучасній економічній науці. У науковій літературі фінансовий аналіз розглядається як комплексний 
метод дослідження фінансового стану, результатів діяльності та перспектив розвитку суб’єктів 
господарювання, що забезпечує формування обґрунтованих управлінських рішень на мікро- та 
макроекономічному рівнях [1; 2].

Серед українських учених вагомий внесок у розвиток теоретичних і методичних засад фінансового 
аналізу зробив Михайло Білик. У праці «Фінансовий аналіз» автор систематизує підходи до оцінки 
фінансового стану підприємства, пропонує методику аналізу ліквідності, платоспроможності, 
фінансової стійкості, оборотності активів і рентабельності. Особлива увага приділяється використанню 
аналітичної інформації для прогнозування фінансових результатів та оцінювання перспектив розвитку 
підприємства [1].

Анатолій Поддєрьогін у підручнику «Фінанси підприємств» розглядає фінансовий аналіз як 
основу фінансового менеджменту та інструмент вибору оптимальних рішень щодо формування 
капіталу, управління грошовими потоками, прибутком і дивідендною політикою. Автор акцентує увагу 
на взаємозв’язку між результатами аналітичних розрахунків і стратегічними фінансовими рішеннями 
[12].

Значний практичний внесок у розвиток фінансового менеджменту здійснив Віктор Савчук. У своїх 
працях він досліджує питання бюджетування, оцінювання інвестиційних проєктів, аналізу грошових 
потоків та управління вартістю бізнесу. Запропоновані ним підходи широко використовуються для 
обґрунтування рішень щодо інвестування, кредитування та оптимізації структури капіталу [13].

Лариса Костирко приділяє значну увагу методиці комплексного фінансового аналізу, формуванню 
системи показників та використанню аналітичних процедур для оцінки фінансової безпеки 
підприємства. У її дослідженнях фінансовий аналіз розглядається як складова системи стратегічного 
управління та інструмент виявлення резервів підвищення ефективності діяльності [8].

Важливі концептуальні засади управління фінансами підприємств та оцінювання ефективності 
фінансових рішень висвітлені у працях Ігор Бланк. Автор розробив комплексний підхід до управління 
активами, капіталом, інвестиціями та фінансовими ризиками, що ґрунтується на результатах глибокого 
фінансового аналізу [2].

Серед зарубіжних дослідників фундаментальне значення мають праці Eugene F. Brigham та Joel 
F. Houston, у яких систематизовано сучасні підходи до фінансового менеджменту, аналізу вартості 
капіталу, управління ризиками та оцінювання інвестиційних проєктів. Автори підкреслюють, що якість 
фінансових рішень безпосередньо залежить від достовірності аналітичної інформації та правильного 
трактування фінансових показників [4].

Aswath Damodaran є одним із провідних дослідників у сфері корпоративних фінансів та оцінки 
бізнесу. У праці «Applied Corporate Finance» він розкриває методики дисконтування грошових потоків, 
визначення вартості компаній, аналізу інвестиційних ризиків і формування оптимальної структури 
капіталу [5].

Суттєвий внесок у розвиток теорії корпоративних фінансів зробили Richard A. Brealey, Stewart 
C. Myers та Franklin Allen. У праці «Principles of Corporate Finance» детально розглянуто питання 
оцінювання ризику і доходності, інвестиційного аналізу, формування дивідендної політики та 
управління міжнародними фінансовими потоками [3].

У контексті міжнародних фінансів значну роль відіграють аналітичні дослідження International 
Monetary Fund та World Bank, у яких висвітлюються тенденції глобальної фінансової стабільності, 
зміни процентних ставок, боргових навантажень, валютних ризиків та перспектив світової економіки 
[7; 15]. Ці матеріали формують інформаційну основу для прийняття рішень міжнародними інвесторами, 
фінансовими установами та урядами.

Окрему увагу сучасні дослідники приділяють цифровізації фінансового аналізу. Deloitte у 
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звіті «Finance Analytics Trends 2025» наголошує на активному впровадженні штучного інтелекту, 
автоматизації обробки даних, прогнозної аналітики та сценарного моделювання у фінансову практику 
[6]. У вітчизняній науковій літературі Євген Мних досліджує трансформацію методів фінансового 
аналізу в умовах цифрової економіки [10], а Іван Петренко розкриває можливості використання 
алгоритмів штучного інтелекту для прогнозування фінансових результатів і раннього виявлення 
кризових явищ [11].

Таким чином, результати аналізу наукових праць свідчать про значний розвиток теоретико-
методичних засад фінансового аналізу та їх широке застосування у сфері корпоративного і міжнародного 
фінансового менеджменту. Водночас недостатньо дослідженими залишаються питання адаптації 
фінансового аналізу до умов високої волатильності міжнародних ринків, посилення регуляторних 
вимог, геополітичних ризиків, а також інтеграції ESG-факторів, штучного інтелекту та великих даних 
у процес прийняття фінансових рішень. Це зумовлює необхідність подальших наукових досліджень у 
зазначеному напрямі.

Мета статті полягає у дослідженні теоретичних і практичних засад фінансового аналізу 
як інструменту обґрунтування та прийняття фінансових рішень у системі міжнародних фінансів, 
визначенні його ролі в оцінюванні фінансового стану, ризиків та інвестиційної привабливості суб’єктів 
господарювання, а також у виявленні сучасних тенденцій цифровізації аналітичних процесів і 
можливостей використання штучного інтелекту, великих даних та прогнозної аналітики для підвищення 
ефективності управління фінансовими ресурсами в умовах глобальної нестабільності.

Виклад основного матеріалу. Фінансовий аналіз являє собою систему методів та прийомів 
дослідження фінансової інформації з метою оцінювання поточного стану об’єкта, виявлення тенденцій 
розвитку та формування аналітичної бази для прийняття управлінських рішень.

У системі міжнародних фінансів фінансовий аналіз виконує такі функції:
1.	 Інформаційна функція – забезпечує користувачів релевантною інформацією щодо фінансового 

стану та результатів діяльності. 
2.	 Оцінювальна функція – визначає рівень ліквідності, рентабельності, фінансової стійкості та 

ризикованості. 
3.	 Прогнозна функція – дозволяє оцінити майбутні грошові потоки та інвестиційні перспективи. 
4.	 Контрольна функція – сприяє моніторингу виконання фінансових планів. 
5.	 Стратегічна функція – забезпечує вибір оптимальної фінансової стратегії [3; 7]. 
Основними напрямами застосування фінансового аналізу в міжнародних фінансах є:
˗	 оцінка інвестиційної привабливості компаній; 
˗	 аналіз кредитоспроможності; 
˗	 визначення вартості бізнесу; 
˗	 оцінка валютних ризиків; 
˗	 аналіз ефективності міжнародних проєктів; 
˗	 формування дивідендної політики; 
˗	 управління структурою капіталу [4; 10]. 
До найважливіших індикаторів належать:
˗	 коефіцієнт поточної ліквідності; 
˗	 рентабельність активів (ROA); 
˗	 рентабельність власного капіталу (ROE); 
˗	 коефіцієнт фінансового левериджу; 
˗	 чиста приведена вартість (NPV); 
˗	 внутрішня норма дохідності (IRR); 
˗	 показник економічної доданої вартості (EVA) [11; 13]. 
Сучасний фінансовий аналіз дедалі більше базується на цифрових технологіях. Застосування 

програмних продуктів, таких як Microsoft Excel, Power BI, Tableau, а також алгоритмів машинного 
навчання дозволяє:

˗	 автоматизувати обробку даних; 
˗	 виявляти приховані закономірності; 
˗	 прогнозувати банкрутство; 
˗	 моделювати альтернативні сценарії; 
˗	 оцінювати вплив зовнішніх факторів [5; 12]. 
З метою наочного представлення основних напрямів цифрової трансформації фінансового 

аналізу та сучасних технологій, що застосовуються для підтримки прийняття фінансових рішень у 
системі міжнародних фінансів, доцільно узагальнити ключові цифрові інструменти та їх функціональні 
можливості (рис. 1).
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Рис. 1. Цифрова трансформація фінансового аналізу в системі міжнародних фінансів
Джерело: сформовано авторами

Як видно з рис. 1, цифрова трансформація фінансового аналізу охоплює комплекс взаємопов’язаних 
технологій, серед яких особливе значення мають штучний інтелект, великі дані, хмарні технології, 
автоматизація процесів, аналітичні платформи та засоби кібербезпеки. Використання цих інструментів 
забезпечує автоматизовану обробку значних масивів інформації, прогнозування фінансових показників, 
оперативне моделювання альтернативних сценаріїв та підвищення точності аналітичних розрахунків.

У системі міжнародних фінансів впровадження цифрових технологій сприяє своєчасному 
виявленню фінансових ризиків, оптимізації структури капіталу, оцінюванню інвестиційної 
привабливості та прийняттю стратегічних рішень щодо міжнародного інвестування, кредитування та 
управління валютними позиціями. Крім того, застосування сучасних засобів кібербезпеки гарантує 
захист фінансової інформації та підвищує надійність аналітичних систем.

Отже, цифровізація фінансового аналізу є одним із ключових чинників підвищення якості 
фінансових рішень та забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів господарювання в умовах 
глобальної економічної нестабільності.

У міжнародній практиці результати фінансового аналізу використовуються для:
˗	 прийняття рішень щодо виходу на нові ринки; 
˗	 залучення міжнародного фінансування; 
˗	 визначення оптимальної структури капіталу; 
˗	 хеджування валютних ризиків; 
˗	 оцінки ефективності злиттів і поглинань; 
˗	 розроблення стратегій антикризового управління [9; 14].
Для систематизації напрямів використання фінансового аналізу у процесі прийняття управлінських 

рішень у міжнародному фінансовому середовищі доцільно узагальнити ключові аналітичні показники, 
їх інформаційне значення та відповідні фінансові рішення, які приймаються на їх основі (табл. 1).

Таблиця 1
Використання результатів фінансового аналізу для прийняття фінансових рішень у системі 

міжнародних фінансів
Напрям фінансового 

аналізу Основні показники Інформаційне значення Фінансові рішення

Аналіз ліквідності Current Ratio, Quick 
Ratio

Оцінка здатності своєчасно 
погашати короткострокові 

зобов’язання

Залучення короткострокового 
фінансування, управління 

оборотним капіталом
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Аналіз фінансової 
стійкості

Debt-to-Equity Ratio, 
Equity Ratio

Визначення рівня залежності від 
позикового капіталу

Оптимізація структури капіталу, 
випуск облігацій

Аналіз прибутковості ROA, ROE, Net Profit 
Margin

Оцінка ефективності 
використання ресурсів

Реінвестування прибутку, 
дивідендна політика

Аналіз ділової 
активності

Asset Turnover, 
Inventory Turnover

Оцінка швидкості обороту 
активів Оптимізація логістики та запасів

Інвестиційний аналіз NPV, IRR, Payback 
Period

Оцінка доцільності 
інвестиційних проєктів

Вибір міжнародних 
інвестиційних проєктів

Аналіз валютних 
ризиків VaR, Sensitivity Analysis Визначення впливу валютних 

коливань
Хеджування, використання 

форвардів та опціонів

Аналіз вартості бізнесу DCF, EVA, WACC Визначення ринкової вартості 
компанії

Злиття та поглинання, залучення 
інвесторів

ESG-аналіз ESG Score Оцінка екологічної та соціальної 
стійкості

Формування стратегії сталого 
розвитку

Джерело: складено авторами на основі [1, 8, 12-15]

Наведені в табл. 1 дані свідчать, що результати фінансового аналізу є основою для прийняття 
широкого спектра фінансових рішень, пов’язаних із управлінням капіталом, оцінюванням інвестиційної 
привабливості, мінімізацією валютних ризиків та забезпеченням довгострокової фінансової стійкості. 
У міжнародній практиці значення фінансового аналізу зростає завдяки використанню сучасних 
цифрових технологій, що підвищують точність розрахунків та оперативність управлінських рішень.

В умовах нестабільності глобальних ринків ефективність фінансових рішень залежить від 
швидкості отримання достовірної інформації, якості аналітичних моделей та здатності адаптуватися 
до змін зовнішнього середовища [15].

З метою кількісного оцінювання результативності фінансового аналізу в роботі сформовано 
інтегральний показник ефективності фінансового аналізу (ІЕФА), який дозволяє комплексно оцінити 
ступінь впливу аналітичної інформації на якість прийняття фінансових рішень у системі міжнародних 
фінансів.

ІЕФА=0,30Kд + 0,25Kт + 0,20Kо + 0,15Kр + 0,10Kц

де:
˗	 Kд – коефіцієнт достовірності аналітичної інформації;
˗	 Kт – коефіцієнт своєчасності отримання результатів аналізу;
˗	 Kо – коефіцієнт обґрунтованості фінансових рішень;
˗	 Kр – коефіцієнт рівня ризик-менеджменту;
˗	 Kц – коефіцієнт рівня цифровізації аналітичного процесу. 

Кожен із часткових коефіцієнтів приймає значення в межах від 0 до 1, де 1 відповідає найвищому 
рівню розвитку відповідної характеристики. Вагові коефіцієнти визначено з урахуванням значущості 
окремих складових у процесі прийняття фінансових рішень.

Для інтерпретації значення ІЕФА доцільно використовувати таку шкалу:
˗	 0,80–1,00 – високий рівень ефективності фінансового аналізу; 
˗	 0,60–0,79 – достатній рівень; 
˗	 0,40–0,59 – середній рівень; 
˗	 менше 0,40 – низький рівень. 
Використання інтегрального показника дає змогу комплексно оцінювати якість аналітичного 

забезпечення, порівнювати альтернативні підходи до фінансового аналізу та підвищувати 
обґрунтованість фінансових рішень у міжнародному фінансовому середовищі.

Практичне застосування результатів фінансового аналізу можна проілюструвати на умовному 
прикладі міжнародної компанії, яка розглядає можливість інвестування у виробничий проєкт у країні 
Центральної Європи. За результатами аналізу встановлено, що чиста приведена вартість проєкту (NPV) 
становить 2,5 млн. дол. США, внутрішня норма дохідності (IRR) – 18%, середньозважена вартість 
капіталу (WACC) – 11%, а прогнозований рівень валютного ризику оцінюється як помірний.

Оскільки значення NPV є додатним, а IRR перевищує WACC, проєкт вважається фінансово 
доцільним. Додатковий аналіз показників ліквідності та фінансової стійкості підприємства підтвердив 
його здатність забезпечити необхідний обсяг власного фінансування без суттєвого зростання боргового 

Продовження таблиці 1
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навантаження. На основі отриманих результатів керівництво компанії ухвалює рішення про реалізацію 
інвестиційного проєкту та одночасне використання валютного хеджування для мінімізації ризиків, 
пов’язаних із коливанням обмінного курсу.

Наведений приклад демонструє, що результати фінансового аналізу є важливою інформаційною 
основою для прийняття інвестиційних, кредитних та ризик-орієнтованих рішень у системі міжнародних 
фінансів.

Висновки. У результаті дослідження визначено, що фінансовий аналіз у системі міжнародних 
фінансів виконує інформаційну, оцінювальну, прогнозну, контрольну та стратегічну функції, а його 
результати використовуються для прийняття рішень щодо міжнародного інвестування, залучення 
фінансування, оптимізації структури капіталу, управління валютними ризиками та оцінювання 
ефективності злиттів і поглинань.

Систематизовано ключові напрями застосування фінансового аналізу та узагальнено взаємозв’язок 
між основними аналітичними показниками (Current Ratio, ROA, ROE, NPV, IRR, WACC, VaR, ESG Score) 
та фінансовими рішеннями, що приймаються на їх основі. Для кількісного оцінювання результативності 
аналітичного забезпечення сформовано інтегральний показник ефективності фінансового аналізу, який 
враховує достовірність інформації, своєчасність її отримання, обґрунтованість рішень, рівень ризик-
менеджменту та ступінь цифровізації аналітичного процесу.

Обґрунтовано, що використання цифрових технологій, зокрема штучного інтелекту, великих 
даних, хмарних платформ і прогнозної аналітики, підвищує точність фінансових розрахунків, 
прискорює обробку інформації та сприяє прийняттю більш обґрунтованих фінансових рішень в умовах 
глобальної економічної нестабільності. Перспективним напрямом подальших досліджень є адаптація 
моделей фінансового аналізу до впливу геополітичних ризиків, змін міжнародного регулювання та 
вимог сталого розвитку.
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