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СТРАТЕГІЧНІ ЗАСАДИ АДАПТИВНОГО РОЗВИТКУ 
ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИРКУЛЯРНОЇ 

ЕКОНОМІКИ ТА ВОЄННИХ ВИКЛИКІВ

Анотація. У статті досліджено стратегічні засади адаптивного розвитку вітчизняних 
підприємств в умовах циркулярної економіки та воєнних викликів. Обґрунтовано, що в умовах ресурсної 
нестабільності, порушення логістичних зв’язків, зростання виробничих ризиків і необхідності швидкого 
відновлення діяльності традиційна лінійна модель створення доданої вартості виявляє суттєві 
обмеження. Розкрито значення циркулярної економіки як перспективної моделі господарювання, що 
сприяє раціональному використанню ресурсів, мінімізації відходів, повторному залученню матеріалів 
у виробничі процеси та підвищенню ресурсної автономії підприємств. Запропоновано підхід до 
трансформації лінійного ланцюга створення доданої вартості в адаптивно-циркулярну модель, яка 
передбачає замикання ресурсних циклів, розвиток ремонтно-відновлювальних процесів, повторне 
використання матеріалів, реверсивну логістику та реінтеграцію вторинних ресурсів у виробництво. 
Доведено, що така модель дозволяє підвищити стійкість підприємств до воєнних шоків, зменшити 
залежність від первинної сировини та нестабільних зовнішніх постачань, а також забезпечити 
більшу гнучкість господарських систем в умовах дефіциту й невизначеності. Акцентовано увагу на 
значенні міжсекторної кооперації, зокрема трансферу технологій між підприємствами оборонно-
промислового комплексу та цивільного сектору, а також на ролі державної підтримки у формуванні 
інституційних умов циркулярної трансформації підприємств у період воєнної нестабільності та 
післявоєнного відновлення економіки.

Ключові слова: адаптивний розвиток підприємств, циркулярна економіка, воєнні виклики, 
ресурсна автономія, адаптивно-циркулярна модель, післявоєнне відновлення

STRATEGIC PRINCIPLES OF ADAPTIVE DEVELOPMENT FOR 
DOMESTIC ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF THE CIRCULAR 

ECONOMY AND MILITARY CHALLENGES

Abstract. The article examines the strategic foundations of adaptive development of Ukrainian enterprises 
under the conditions of circular economy formation and wartime challenges. The relevance of the study is 
determined by the growing instability of the business environment, the disruption of logistics and production 
links, the shortage of resources, the increase in operational risks, and the need for enterprises to maintain 
continuity of activity despite crisis transformations. It is substantiated that the traditional linear model of value 
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creation, based on the sequential use of resources from extraction and production to consumption and waste 
generation, becomes increasingly vulnerable in wartime conditions. Such a model intensifies dependence on 
primary raw materials, external suppliers, energy stability, and uninterrupted logistics, which reduces the 
flexibility and resilience of enterprises. The purpose of the article is to substantiate the strategic directions of 
adaptive development of enterprises through the transformation of linear value chains into an adaptive-circular 
model capable of strengthening resource efficiency, resource autonomy, and long-term competitiveness. The 
study reveals the importance of circular economy principles as a practical mechanism for overcoming resource 
constraints, reducing waste, extending the life cycle of products, reusing materials, developing repair and 
recovery processes, reverse logistics, eco-design, and reintegrating secondary resources into production. The 
proposed adaptive-circular model allows circular economy to be considered not only as an environmentally 
oriented concept, but also as a strategic tool for ensuring enterprise resilience under conditions of uncertainty, 
deficit, and wartime shocks. Particular attention is paid to the adaptive closure of resource cycles, which makes 
it possible to create internal resource reserves, reduce dependence on unstable external supplies, minimize 
logistics risks, and support the continuity of production processes. The article also emphasizes the importance 
of cooperation between the defense-industrial complex and enterprises of civilian sectors, especially in the 
context of technology transfer, dissemination of engineering solutions, development of repair and recovery 
capacities, and implementation of resource-efficient management practices. It is argued that state support plays 
a significant role in creating institutional, regulatory, and financial conditions for the transition of enterprises 
to circular business models. The practical significance of the study lies in substantiating an approach that can 
be used to strengthen the adaptability, resource security, and competitiveness of Ukrainian enterprises during 
wartime instability and in the process of post-war economic recovery.

Keywords: adaptive development of enterprises, circular economy, wartime challenges, resource 
autonomy, adaptive-circular model, post-war recovery..

Постановка проблеми. Сучасний розвиток вітчизняних підприємств відбувається в умовах 
високої невизначеності, спричиненої воєнними викликами, порушенням господарських і логістичних 
зв’язків, нестабільністю ресурсного забезпечення, зростанням виробничих ризиків та необхідністю 
швидкої адаптації до змін зовнішнього середовища. Це зумовлює потребу у формуванні стратегічних 
засад адаптивного розвитку підприємств, здатних забезпечити їх стійкість, ресурсну ефективність та 
довгострокову результативність в умовах кризових трансформацій. У цьому контексті циркулярна 
економіка виступає перспективною моделлю господарювання, що ґрунтується на раціональному 
використанні ресурсів, мінімізації відходів, повторному залученні матеріалів у виробничі процеси 
та формуванні стійких ланцюгів створення вартості, що може сприяти підвищенню адаптивності 
вітчизняних підприємств і посиленню їх економічної стійкості в умовах воєнних викликів.

Аналіз  останніх  досліджень  і  публікацій. Основні аспекти циркулярних моделей 
господарювання, зокрема в контексті воєнних викликів і трансформаційних процесів економіки, 
досліджували Артемов В.О., Бахчеван Е.В., Бочко О.А. [1]  ,   Єфанов В.А. [2], Капранова Л.Г. [3] 
Лісовий А.В., Краєвський В.М. [4]   , Стоянова-Коваль С.С., Слуцький Є.В., Варгатюк М.О. [5],  а 
також Kamisuna T. [7]   та ін. 

У працях вітчизняних науковців циркулярна економіка розглядається як перспективний напрям 
сталого розвитку та стратегічної трансформації економіки України. Зокрема, акцентується увага на її 
потенціалі, зумовленому природними ресурсами, інноваційними можливостями та євроінтеграційними 
процесами, а також на необхідності розвитку інфраструктури, підвищення екологічної свідомості 
та мінімізації економічних ризиків [3]. Водночас циркулярні підходи пов’язуються з раціональним 
використанням ресурсів, скороченням відходів, інноваціями, міжсекторною співпрацею та сталим 
споживанням [5].

Окремі дослідники підкреслюють значення циркулярної економіки для підвищення ресурсної 
безпеки, зниження екологічного навантаження та посилення конкурентоспроможності підприємств в 
умовах воєнної нестабільності [2; 4]. Разом із тим звертається увага на складність і тривалість переходу 
до циркулярної моделі, що підтверджується зниженням глобального рівня циркулярності з 9,1% у 
2018 році до 7,2% у 2023 році та свідчить про зростання залежності світової економіки від первинних 
ресурсів [1].

Зарубіжний досвід упровадження циркулярної економіки є показовим для України, оскільки 
демонструє різні підходи до ресурсозбереження, вторинного використання матеріалів і стратегічного 
управління дефіцитними ресурсами. Так, Італія має один із найвищих у ЄС рівнів використання 
циркулярних матеріалів — 20,8% проти 11,8% у середньому по ЄС [6]. Досвід Японії засвідчує значення 
«міського видобутку» та переробки критичних мінералів як інструменту економічної безпеки [7], тоді 
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як Китай демонструє роль системної державної політики у розвитку ресурсозбереження, рециклінгу, 
ремануфактурингу та циркулярних промислових парків [8].

Віддаючи належне наявним науковим напрацюванням і практичному досвіду впровадження 
циркулярних підходів, слід зазначити, що недостатньо дослідженим залишається їх поєднання 
з адаптивним розвитком підприємств в умовах воєнних викликів. Це зумовлює потребу 
обґрунтування стратегічних моделей, орієнтованих на гнучкість, ресурсну ощадність і довгострокову 
конкурентоспроможність.

Метою статті є обґрунтування стратегічних засад адаптивного розвитку підприємств України в 
умовах циркулярної економіки та воєнних викликів, а також розробка адаптивно-циркулярної моделі 
трансформації ланцюгів доданої вартості.

Виклад основного матеріалу. Адаптивний розвиток підприємства доцільно трактувати як 
здатність суб’єкта господарювання своєчасно змінювати організаційні, виробничі, фінансові, логістичні 
та стратегічні параметри функціонування відповідно до змін зовнішнього середовища.

Сьогодні, в умовах війни, вітчизняні підприємницькі структури змушені адаптуватися до 
нестабільного і часто загрозливого середовища через використання ситуаційних підходів та 
інструментів, які є ефективними в кожному окремому випадку.  Однак, адаптивний розвиток не 
обмежується лише антикризовим реагуванням. Він передбачає стратегічну перебудову підприємства 
з метою збереження конкурентоспроможності в умовах тривалої невизначеності, що передбачає 
системний підхід і фундаментальні зміни в управлінні господарюючою системою.

Традиційна модель функціонування багатьох підприємств ґрунтується на лінійному ланцюзі 
створення доданої вартості, у межах якого ресурси рухаються від отримання сировини та виробництва до 
логістики, споживання, зносу й подальшого утворення відходів. Такий підхід орієнтований переважно 
на швидкість виробництва й обсяги реалізації продукції, тоді як завершальним етапом життєвого циклу 
товару стає втрата його споживчої цінності та виведення ресурсів з економічного обігу.

В умовах воєнних викликів лінійна модель виявляє низку критичних обмежень, пов’язаних із 
виснаженням ресурсів, зростанням логістичних витрат, перебоями у постачанні, нестабільністю 
енергозабезпечення та скороченням окремих ринків збуту. Саме тому для вітчизняних підприємств 
актуалізується перехід до циркулярного ланцюга доданої вартості, у якому ключове значення має 
не лише створення нового продукту, а й збереження, відновлення та повторне залучення ресурсної 
цінності на різних етапах господарського циклу. 

У цьому контексті актуалізується необхідність трансформації лінійної моделі створення доданої 
вартості в адаптивно-циркулярну модель розвитку підприємства, яка поєднує два взаємопов’язані 
напрями: здатність підприємства швидко реагувати на зовнішні загрози та спроможність раціонально 
управляти ресурсними потоками. Якщо адаптивність забезпечує гнучкість управлінських, виробничих 
і логістичних рішень, то циркулярність формує основу для зменшення ресурсної залежності, 
продовження життєвого циклу продукції та повторного залучення матеріалів у господарський обіг.

На відміну від лінійної моделі, у якій додана вартість формується переважно через послідовне 
перетворення сировини на готовий продукт, адаптивно-циркулярний підхід передбачає збереження 
цінності ресурсів на кожному етапі виробничо-господарського циклу. Це означає, що джерелом 
конкурентних переваг стає не лише ефективність виробництва, а й здатність підприємства мінімізувати 
втрати, повторно використовувати матеріали, оптимізувати логістику, впроваджувати ремонт, рециклінг, 
екодизайн і реверсивні потоки.

В умовах воєнної нестабільності така модель набуває особливого значення, оскільки дозволяє 
підприємству не лише пристосовуватися до дефіциту ресурсів, порушення ланцюгів постачання та 
зростання витрат, а й формувати внутрішні механізми стійкості[2]. Саме тому перехід до адаптивно-
циркулярної моделі слід розглядати як стратегічний інструмент забезпечення безперервності діяльності, 
ресурсної автономії та довгострокової конкурентоспроможності підприємства.

На рисунку 1 проілюстровано трансформацію лінійної моделі створення доданої вартості 
в адаптивно-циркулярну модель, що передбачає зміну логіки руху ресурсів: від їх послідовного 
використання з подальшим вибуттям з економічного обігу – до формування замкненого ресурсного 
циклу, у межах якого матеріали, компоненти та відходи повторно залучаються у виробничо-
господарський процес.
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Рис. 1. Трансформація лінійної моделі створення доданої вартості у циркулярний ланцюг в умовах 
ресурсних обмежень і воєнних викликів

Джерело: авторська розробка

Циркулярний ланцюг доданої вартості не завершується етапом споживання або утворенням 
відходів, а передбачає повернення ресурсів у виробничий процес через повторне використання, 
ремонт, переробку, екодизайн, реверсивну логістику та реінтеграцію вторинних матеріалів. У такій 
моделі додана вартість формується не лише на етапі продажу готового продукту, а й у процесі 
продовження життєвого циклу продукції, збереження матеріальної цінності ресурсів і зменшення 
залежності підприємства від первинної сировини. Таким чином, ключовим циркулярним рішенням в 
умовах воєнних викликів є не лише замкнення ресурсного циклу, а його адаптивне використання як 
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інструменту ресурсної автономії підприємства. Повторне залучення матеріалів, компонентів і відходів 
у виробничий процес дозволяє сформувати внутрішній ресурсний резерв, зменшити залежність від 
нестабільних зовнішніх постачань, скоротити логістичні ризики та підвищити здатність підприємства 
підтримувати безперервність діяльності в умовах дефіциту й невизначеності [5].

Перехід до принципів циркулярної економіки сам по собі є складним трансформаційним викликом 
для вітчизняних підприємств. Його реалізація потребує не лише фінансових ресурсів і технологічного 
оновлення, а й модернізації виробничих процесів, розвитку систем ремонту, переробки та повторного 
використання матеріалів, формування нових управлінських підходів до ресурсних потоків і зміни 
логіки створення доданої вартості [1].

У зв’язку з цим циркулярна економіка має розглядатися не лише як перспективний напрям 
подолання ресурсних обмежень, а як комплексний процес стратегічної трансформації підприємства, 
спрямований на підвищення його адаптивності, ресурсної автономії та стійкості в умовах нестабільного 
зовнішнього середовища.

Особливої актуальності ця проблема набуває в умовах воєнних викликів, які спричиняють 
структурну перебудову національної економіки, зміну пріоритетів ресурсного забезпечення, порушення 
логістичних ланцюгів, втрату частини виробничого потенціалу та зростання потреби підприємств у 
гнучкості, автономності й швидкому відновленні діяльності. За таких умов циркулярні підходи можуть 
виступати важливим інструментом зменшення залежності підприємств від первинних ресурсів, 
підвищення ефективності використання наявних матеріалів, розвитку ремонтно-відновлювальних 
процесів і забезпечення більшої стійкості виробничих систем [4].

Структурна перебудова національної економіки в умовах воєнних викликів значною мірою 
пов’язана з пріоритетністю розвитку оборонної галузі як стратегічного напряму посилення 
обороноздатності країни. Водночас посилення ролі оборонно-промислового комплексу зумовлює 
концентрацію значної частини ресурсів у стратегічно важливих секторах, що змінює загальну структуру 
економічних пріоритетів. Однак цей процес не лише створює додаткові обмеження для цивільних 
галузей, а й формує передумови для міжсекторної кооперації, технологічного трансферу, розвитку 
ремонтно-відновлювальних потужностей, поширення інженерних рішень і впровадження нових 
управлінських практик. У цьому контексті циркулярна економіка набуває практичного значення як 
механізм раціонального використання ресурсів, продовження життєвого циклу продукції та посилення 
адаптивності підприємств в умовах обмеженого ресурсного забезпечення.

Таким чином, в умовах поєднання воєнних викликів, ресурсної нестабільності та переходу до 
циркулярної моделі господарювання стратегічні засади адаптивного розвитку вітчизняних підприємств 
набувають особливого значення. Такий підхід має передбачати не лише реагування на кризові загрози, 
а й побудову адаптивно-циркулярної моделі розвитку, у межах якої замкнення ресурсних циклів, 
повторне використання матеріалів, ремонтно-відновлювальні процеси та міжсекторна кооперація 
виступають взаємопов’язаними інструментами підвищення стійкості, інноваційності та довгострокової 
конкурентоспроможності підприємств [3; 5].

З огляду на викладене, пріоритетність циркулярних моделей в умовах трансформаційних змін 
економіки, дефіциту ресурсів і воєнних викликів актуалізує роль держави як модератора, регулятора 
та координатора соціально-економічних процесів. Основними завданнями державної політики у 
цьому контексті мають стати формування ефективного інституційного середовища, стимулювання 
впровадження циркулярних підходів, підтримка адаптивного розвитку підприємств і створення умов 
для раціонального використання ресурсного потенціалу національної економіки [8]. Особливого 
значення набувають удосконалення нормативно-правового регулювання трансферу технологій між 
підприємствами оборонно-промислового комплексу та цивільного сектору, а також фінансова підтримка 
програм переходу підприємств різних галузей економіки до циркулярних моделей господарювання, які 
можуть стати важливим інструментом післявоєнного відновлення національної економіки.

Висновки. Проведене дослідження дозволило обґрунтувати доцільність переходу вітчизняних 
підприємств до адаптивно-циркулярної моделі розвитку в умовах воєнних викликів, ресурсної 
нестабільності та зростання загроз для безперервності господарської діяльності. У таких умовах 
традиційна лінійна модель створення доданої вартості, що завершується споживанням продукції, 
утворенням відходів і втратою ресурсного потенціалу, виявляє суттєві обмеження. Натомість циркулярна 
модель є більш ефективною, оскільки передбачає повторне використання матеріалів, ремонт, переробку, 
реверсивну логістику та повернення ресурсів у виробничий процес, що сприяє зменшенню залежності 
підприємств від первинної сировини й нестабільних зовнішніх постачань.

Запропонований підхід до трансформації лінійного ланцюга створення доданої вартості в 
адаптивно-циркулярну модель дозволяє розглядати циркулярну економіку не лише як екологічно 
орієнтовану концепцію, а як стратегічний механізм підвищення стійкості, ресурсної автономії та 
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довгострокової конкурентоспроможності підприємств. У межах такої моделі особливого значення 
набуває адаптивне замикання ресурсного циклу, яке забезпечує збереження матеріальної цінності 
ресурсів, формування внутрішніх резервів і підвищення здатності підприємств функціонувати в умовах 
дефіциту, логістичних обмежень та невизначеності.

Слід наголосити, що в умовах воєнної економіки особливого значення набуває кооперація 
підприємств оборонно-промислового комплексу з підприємствами цивільних галузей. Така взаємодія 
може сприяти трансферу технологій, поширенню ремонтно-відновлювальних практик, інженерних 
рішень і ресурсоефективних підходів, що посилюють потенціал циркулярної трансформації 
національної економіки.

Важливу роль у цьому процесі має відігравати держава, забезпечуючи формування сприятливого 
інституційного середовища, нормативно-правове регулювання міжсекторної кооперації та фінансову 
підтримку програм переходу підприємств до циркулярних моделей господарювання. Це дозволить 
посилити адаптивність підприємств і створити передумови для більш ефективного післявоєнного 
відновлення економіки України.

У перспективі подальші дослідження доцільно зосередити на розробці практичних механізмів 
упровадження циркулярних моделей у діяльність підприємств, зокрема в контексті кооперації 
оборонно-промислового комплексу з підприємствами цивільних галузей. Окремої уваги потребує 
обґрунтування інструментів державної підтримки таких процесів, що сприятиме формуванню стійкої, 
ресурсоефективної та адаптивної моделі розвитку національної економіки.
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